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O presente trabalho é a atualizacao do documento impresso em 2002, denominado Diagnostico do
Agronegocio Leite e seus Derivados do Estado de Rondonia. Esta nova versao, Diagnostico do Agronegocio
Leite de Rondonia, traz informacoes de relevancia para o setor lacteo do estado. O Diagnostico contextualiza
0 leite sob diversos aspectos: rebanho bovino, producao, consumo e importancia social do leite em
Rond6nia, no Brasil, na América Latina e no mundo. As informacoes fornecidas descrevem caracteristicas
das propriedades produtoras de leite, da indUstria lactea, dos produtos lacteos comercializados e da
arrecadacao fiscal obtida sobre produtos lacteos de Rondonia. Além disso, analisa e comenta questionarios
realizados em 2013 com produtores rurais, industriais e comerciantes, estimulando o debate sobre o setor
lacteo de Ronddnia com toda a sociedade interessada. Pelos motivos expostos, este trabalho torna-se
instrumento indispensavel para a definicao de acbes governamentais, avaliacao das a¢oes publicas ja
implementadas e material informativo para interessados no agronegocio leite de Rondonia. A Secretaria de
Agricultura, Pecuaria, Desenvolvimento e Regularizacao Fundiaria (SEAGRI-RO), como érgao responsavel
pela definicao e implementacao das politicas publicas estaduais para o agronegocio leite, elegeu esta
ferramenta para auxiliar na definicao das acoes governamentais a serem adotadas e/ou incentivadas.

O Diagnostico do Agronegocio Leite do Estado de Ronddnia é fruto de um convénio entre a SEAGRI-RO e
o0 Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE-RO) financiado pelo Fundo de Investimento
e Apoio ao Programa de Desenvolvimento da Pecudria Leiteira do Estado de Rondoénia (Fundo Proleite).
O Fundo é formado por recursos financeiros depositados pela industria lactea, que recebe incentivo
fiscal do Governo em troca. O Fundo Proleite é gerido pela SEAGRI-RO sob a deliberacao do Conselho de
Desenvolvimento do Agronegdcio Leite do Estado de Rond6énia (CONDALRON), que tem representacao
governamental, privada e classista. As deliberacoes do CONDALRON e o Programa de Desenvolvimento
da Pecudria Leiteira (PROLEITE) da SEAGRI-RO tem acoes exclusivamente para o desenvolvimento do
agronegocio leite em Rondbnia. O agronegocio leite em Rondonia envolve aproximadamente 38.000
propriedades rurais, ocupa 100.000 pessoas nas propriedades rurais, 5.000 pessoas na inddstria. Esta
presente em milhares de estabelecimentos comerciais e movimenta em torno de R$ 21 milhdes por ano,
em média. Sendo assim, configura-se como atividade de relevancia social e econdmica para o estado.

A SEAGRI-RO disponibiliza essa publicacao com a certeza de que assim contribuira para a melhoria do
agronegocio leite juntamente com a participagao de todos os envolvidos no setor. ASEAGRI-RO e 0 SEBRAE-
RO dedicaram varios meses a elaboracao deste produto, que retne as informagdes mais atualizadas e
completas hoje acessiveis. Acreditamos que a eficiéncia e a eficacia sao metas a serem alcancadas por
todos e que a informacao € o primeiro passo para a correta definicao de atitude e medidas a serem
adotadas.

EVANDRO CESAR PADOVANI
Secretario de Estado - SEAGRI-RO
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A caréncia de informagoes atualizadas para apoiar o planejamento, investimentos publicos e privados,
constitui um dos principais gargalos encontrados pelos planejadores e investidores, visto que, para a
tomada de decisao, pressupde-se um conhecimento diagnostico dos setores e segmentos produtivos-alvo,
pois, sem esse elemento, a informacao, elevam-se 0s riscos para a iniciativa privada e para uma atuacao
governamental voltada para o desenvolvimento e crescimento econdmico das regioes.

O conhecimento das cadeias produtivas de Rondénia constitui uma ferramenta que servira de propulsao
para uma atuacao com maior foco em resultados, pois, a partir do levantamento amitde das cadeias,
se tem a oportunidade de enxergar tanto as oportunidades como também as dificuldades e ameacas a
determinado segmento. A iniciativa do Sebrae em Rondonia em propor a SEAGRI-RO a elaboracao do
diagnostico da Cadeia Produtiva do Leite, sendo esta uma das cadeias de maior importancia na economia
de Rondodnia, vem suprir de informacdes o segmento lacteo que ha mais de uma década se ressente
por sinalizacoes cientificas quanto ao seu desenvolvimento e suas perspectivas. O aporte de recursos
financeiros do Sebrae em Rondonia e da SEAGRI-RO materializou o tao esperado documento que hoje
possibilita uma intervencao estrategica para a corre¢cao de rumos e potencializacao dos aspectos que se
® apresentam como relevantes, a fim de que os desafios demonstrados neste documento sejam alcancados. ®
Os objetivos estrategicos do Sebrae em Rondonia “Buscar a exceléncia no atendimento, com foco no
resultado para o cliente” e "Potencializar um ambiente favoravel para o desenvolvimento dos pequenos
negocios” se evidenciam por meio desse diagnostico, ao mesmo tempo em que também encontra
assento na sua missao que é “Promover a competitividade e o desenvolvimento sustentavel, e fomentar o
empreendedorismo, para fortalecer a economia de Rondoénia”

A atuacao institucional integrada a exemplo desta deve ser cada vez mais intensificada, pois a pujante
economia de Ronddnia, lastreada no conhecimento efetivo do seu potencial, se constituira como uma
grande vantagem competitiva frente aos demais estados da regiao, pois conhecer para atuar traz solidez
aos investimentos e ao direcionamento de politicas publicas eficazes.

Em que pese serem o Sebrae em Rondonia e a SEAGRI-RO os financiadores deste instrumento de trabalho,
destacamos a relevante atuacao da EMATER-RO, IDARON, EMBRAPA/Cepaf-RO e EMBRAPA Nucleo Gado
de Leite, na construcgao e validacao das bases para a pesquisa de campo. Entregamos dessa forma um
instrumento técnico/cientifico fruto do empenho interinstitucional, em prol do desenvolvimento do Estado
de Rondonia.

SAMUEL SILVA DE ALMEIDA
SEBRAE Ronddnia
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Ao longo da historia, a forma de o homem explorar a producao dos bovinos foi modificando-se. A ordenha
das vacas é um exemplo desse processo, com uma ‘sucessao de equipamentos cada vez mais potentes”
(MAZOYER; ROUDART, 2010). A produtividade do trabalho didrio foi alterada significativamente: “um
produtor de leite podia ordenhar a mao uma dulzia de vacas, duas vezes por dia; poderia ordenhar o
dobro com um equipamento de ordenha constituido por um balde ordenhador movel; cinquenta vacas
numa sala de ordenha do tipo ‘espinha’, com um tanque de leite; uma centena de vacas com uma sala de
ordenha equipada com carrossel, e, enfim, mais de duzentos animais numa sala de ordenha inteiramente
automatizada do modelo mais recente” (MAZOYER: ROUDART, 2010).

Varias caracteristicas foram selecionadas com a ado¢ao da ordenha mecanica. A selecao para o tamanho e
formato da teta imp06s a eliminagao de varios tipos de vacas: animais com mamilos muito grandes, muito
pequenos, muito longos, muito curtos, malformados ou inadaptacao as teteiras. Além disso, as vacas que
retinham o leite ou contraiam doencas do Ubere passaram a ser eliminadas. A sala de ordenha imp0s a
eliminacao das vacas muito ariscas e das vacas de altura do Ubere que nao obedeciam ao sistema padrao
das novas instalacoes (MAZOYER; ROUDART, 2010).

O uso dos adubos e a selecdo das plantas determinaram o “crescimento da producdo de cereais (ricos em
aclcar) e de leguminosas (ricas em proteinas)” (MAZOYER; ROUDART, 2010). Parte do excedente desses
“produtos vegetais pode ser destinada a alimentacao dos animais domésticos” (MAZOYER; ROUDART,
2010), que foram utilizados na indUstria de racoes para as vacas leiteiras e outras espécies. Os novos
alimentos nutritivos conjugados a producao forrageira permitiram o aumento do efetivo do rebanho e da
melhoria quantitativa e qualitativa de sua alimentacao.

Em paises desenvolvidos no inicio do seculo XX, uma vaca consumia aproximadamente 15 kg de feno por
dia e produzia menos de 2.000 litros de leite por ano. Esse animal nao poderia absorver a racao cotidiana
de uma vaca leiteira de hoje, altamente selecionada, que produz mais de 10.000 litros de leite por ano
e que para isso consome por dia 5 kg de feno e mais de 15 kg de alimentos concentrados. Entretanto,
animais tao altamente selecionados e tao ricamente alimentados representam um capital imobilizado e
um produto potencial tao importante e sobrecarregado de encargos que as perdas resultantes de doencas
ou de acidentes sao cada vez menos suportaveis. A concentracao de grande numero de animais em
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vastos estabulos de confinamento aumenta o risco de doencas e, para reduzir as perdas, sao necessarias
precaucdes sanitarias muito rigorosas (MAZOYER; ROUDART, 2010).

A producao de leite e produtos lacteos no mundo tem demanda para crescer. A populacao mundial cresce
a taxas menores que no seculo XX, mas o consumo de proteina de origem animal cresce a taxas mais
elevadas. Os produtos lacteos ocupam a terceira posicao no aumento de consumo entre 0s produtos de
origem animal. Os paises produtores de leite tentam acompanhar a demanda produzindo mais leite e mais
derivados lacteos. A expectativa e de que a demanda por leite nos paises em desenvolvimento cresca 25%
até 2025 (FAO, 20009).

Tabela 1 | Populacao mundial e taxa de crescimento de 2009 a 2012

Populagao humana Producao de leite bovino
ANO | MILHOES DE TAXA (MIL DE TAXA @
HABITANTES = CRESCIMENTO (%) ~ TONELADAS)  CRESCIMENTO (%)
2009 6.834.718 - 709.295.275 -
2010 6.916.185 1,19 722.382.630 1,58
2011 6.997.991 1,18 739.101.500 213
2012 7.080.072 1,17 759.763.533 2,80

Fonte: FAO, 2015a.
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Na preé-historia, a obtencao de alimentos pelo homem era uma tarefa ardua, e a alimenta¢ao compunha-
se, principalmente, de frutos e raizes, com baixos indices proteicos. A oportunidade de ter o leite como
alimento foi um ganho expressivo para o ser humano. Sendo assim, a partir do momento em que o homem
conseguiu domesticar alguns mamiferos, a ordenha das fémeas e o consumo do leite para alimentacao
humana passou a ser uma pratica. Ha indicios de que a domesticagao de bovinos, caprinos e ovinos
aconteceu entre 9.000 e 8.000 anos a.C. (MAZOYER; ROUDART, 2010).

Entre os animais que produzem leite utilizado para consumo humano, podem-se citar bovinos, bubalinos,

caprinos e ovinos, seguidos por outros de menor importancia, como o camelo, o iague, 0 mithum, a vaca
almiscarada, o equino, o dromedario, a lhama, a alpaca, a rena e o alce (FAO, 2014).

Tabela 2 | Produgao mundial das espécies mais produtoras de leite de 2009 a 2012

Especificacdes 2009 2010 2011 2012
Leite de vaca 591.613.790 603.168.259 612.956.092 630.183.852
Leite de bufala 88.861.109 92.183.254 95.831.404 98.942.053
Leite de cabra 16.552.335 17.164.618 17.541.894 17.836.869
Leite de ovelha 9.507.702 9.866.499 9.851.537 10.010.387
Leite de camela 2.760.339 2.981.506 2.920.573 2.790.372
TOTAL 709.295.275 722.382.630 739.101.500 759.763.533

Fonte: FAO, 2015a.

A presenca e a importancia de cada especie leiteira variam significativamente entre regides e paises. Os
elementos-chave que determinam a criacao de determinadas espécies leiteiras sao alimentos, agua e
clima. Outros fatores que influenciam a presenca de uma espécie animal sao a demanda do mercado,
as tradicoes alimentares e as caracteristicas socioecondmicas das familias individualmente. Quanto mais
pobres as familias, maior é a tendéncia de possuirem pequenos ruminantes (FAQO, 2014).

Em 2013, a espécie bovina produziu 85% da producao mundial de leite, seguido da bubalina com 10%,
caprina com 2% e ovina com 1%. A parte restante foi produzida por camelas, éguas, iagues e outras.
Cerca de um terco da producao de leite nos paises em desenvolvimento sao de bufalas, cabras, ovelhas e
camelas. Na Oceania ha leite de cabra, mas em quantidade insignificante. Em porcentagens aproximadas,
0s bovinos produzem 49% do leite da Africa, 65% do leite da Asia e mais de 97% do leite produzido na
América Latina e em paises desenvolvidos (FAO, 2015b).

®
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O leite bovino é um alimento que tem em sua composicao 0s mais caros e principais elementos (proteina,
gordura e sais minerais) para a boa alimentacao da populagdo humana, proporcionando satde e bem-
estar. A composicao do leite de cada animal € particular a espéecie, mas é influenciado por varios fatores,
entre eles idade, alimentacao, periodos de gestacao e de lactacao. Produzido na maioria dos paises e das
propriedades rurais ao redor do mundo, é consumido de muitas formas.

Figura 1 | Producao mundial de leite bovino em bilhdes de toneladas em 2013.

I v e 300 il e tuneladas
B 02 10 bimdes de toneladas
Bbzitus de 2 Bilhbes e tonclosas

Fonte FAD, 20152

No Brasil, o Regulamento da Inspecao Industrial e Sanitaria de Produtos de Origem Animal (RIISPOA),
publicado pelo Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA) em 1952, apresenta algumas
consideracoes sobre o leite:

Art. 475 - “Entende-se por leite, sem outra especificacao, o produto oriundo da ordenha completa,
ininterrupta, em condicdes de higiene, de vacas sadias, bem alimentadas e descansadas. O leite de outros
animais deve denominar-se segundo a espécie de que proceda.

Art. 476 - Considera-se leite normal, o produto que apresente: 1- caracteres normais; 2 - teor de gordura
minimo de 3% (trés por cento); 3 - acidez em graus Dornic entre 15 e 20 (quinze e vinte); 4 - densidade
a 152C (quinze graus centigrados) entre 1.028 (mil e vinte e oito) e 1.033 (mil e trinta e trés); 5 - lactose -
minimo de 4,3% (quatro e trés décimos por cento); 6 - extrato seco desengordurado - minimo 8,5% (oito e
cinco décimos por cento); 7 - extrato seco total - minimo 11,5% (onze e cinco décimos por cento); 8 - indice
crioscopico minimo - -0,552C (menos cinquenta e cinco graus centigrados); 9 - indice refratométrico no
soro cuprico a 20°C (vinte e graus centigrados) ndo inferior a 37¢ (trinta e sete graus) Zeiss"

F essa a definicao de leite adotada nesta publicacao.
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Neste trabalho, o termo “vaca” refere-se a fémea das especies Bos taurus e Bos indicus. Essas sao as
espécies leiteiras que concentram as principais informacoes e discussdes em niveis mundiais, brasileiros
e regionais dessa publicacao, e que apresentam importancia econémica e cultural para Rondonia. Para o
IBGE (2012), a definicao de vacas ordenhadas é: “vacas mesticas ou de raca (de corte, de leite ou de dupla
aptiddo) existentes no municipio e que foram ordenhadas no ano-base da pesquisa’.

As estatisticas dos rebanhos apresentadas referem-se ao rebanho bovino geral, ou seja, corte e leite, pois
Muitos paises nao possuem rebanhos especializados ou nao os registram de forma separada, inclusive
0 Brasil. A excecao é para as estatisticas das Pesquisas de Campo realizadas em 2002 e 2013 dessa
publicacao, que tratam somente do rebanho leiteiro bovino.

Tabela 3 | Evolugao do rebanho bovino brasileiro e regional entre 2009 a 2013

Regiao 2009 2010 2011 2012 2013

Nordeste 40.437.159 42.100.695 43.238.310 43.815.346 44.705.617 @
Norte 28.289.850 28.762.119 29.585.933 28.244.899 28.958.676

Sul 38.016.674 38.251.950 39.335.644 39.206.257 39.341.429

Sudeste 27.904.576 27.866.349 27.993.205 27.627.551 27.634.241

Centro-Oeste 70.659.695 72.559.996 72.662.219 72.385.029 71.124.329

Brasil 205.307.954 209.541.109 212.815.311 211.279.082 211.764.292

Fonte: IBGE, 2014a.

Em 2012 e 2013, do total do efetivo de bovinos no Brasil, 10,8% correspondiam a vacas ordenhadas durante
0ano. Em 2013, a regido Sudeste apresentou o maior percentual de vacas ordenhadas (20,6%) seguida pela
regido Nordeste, (16,0%) e regido Sul (15,9%). As regides Centro-Oeste e Norte apresentaram 0s menores
percentuais: 54% e 4,4%, respectivamente (IBGE, 2014b). Comparativamente a 2012, houve aumento
marginal desse percentual em todas as regioes, exceto na regiao Norte, cuja queda foi influenciada pela
reducao do numero de vacas ordenhadas ocorrido significativamente em Ronddnia.
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A exploracao da pecuaria leiteira pode ser desenvolvida de varias formas: de maneira rdstica e em
pequenas propriedades ou em grandes empreendimentos com milhares de vacas e uso de alta tecnologia.
Essas caracteristicas permitem que o produtor de leite tenha baixa escolaridade e invista pouco recurso
financeiro e dedique poucas horas diariamente a atividade ou nao. Sendo assim, ao mesmo tempo em que
ha pessoas que atraves da producao de leite somente recebem o sustento para permanecerem no campo,
também existem empreendimentos comerciais com alta tecnologia, produtividade e ganhos financeiros

no mundo todo.

Tabela 4 | Condicao da posse da terra dos produtores de leite de Ronddnia e o volume de leite em toneladas em

Condicao da posse do produtor de leite
Quantidade
de Bovinos® - Asse.rntadtz » . Produtor . Total de .
Proprietario® = sem titulacao Arrendatario* Parceiro” Ocupante* . . leite produzido
definitiva* sem area (tonelada)

De1a?2 153 2 3 4 1 4 177
De3a4 459 3 = 5 12 2 481
De5a9 2.606 40 13 32 67 28 2.786
De10a19 13.841 383 13 70 500 205 15.112
De 20 a 49 86.904 1.823 386 338 1.576 209 91.236
De 50 a 99 150.310 2177 564 457 2154 85 155.747
De 100 a 199 174.058 1.056 478 317 1.914 - 177.823
De 200 a 499 142.403 452 408 331 1.020 - 144.614
De 500 e mais 49.671 133 106 25 627 - 50.562
Estabelecimento
sem bovinos 842 - - S 46 1 899
em 31/12
Total de leite
(tonelada) 621.247 6.069 2.071 1.579 7.927 544 639.437

Fonte: IBGE, 2012. Adaptado por SEAGRI-RO
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Tabela 5 | Namero de estabelecimentos agropecuarios rurais em Ronddnia em 2006

Tamanho das propriedades rurais (hectares) Unidades
Menor que 10ha 16.220
De 10 a menos que 100ha 53.666
De 100 a menos que 1000ha 15.169
De 1000ha ou mais 1.109
Total 87.078

Fonte: IBGE, 2012.
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* Producao de leite mundial e da América Latina

Alguns paises do mundo em desenvolvimento tém uma longa tradicao de producao de leite, em que o leite
e seus produtos desempenham um papel importante na dieta. Entretanto, outros pafses desenvolveram
producao de leite significativa apenas recentemente. Paises sem uma longa tradicao de producao de leite
situam-se no Sudeste da Asia, incluindo a China, e nas regides tropicais (FAO, 2014).

A producao mundial de leite bovino aumentou mais de 38%, passando de 461 milhdes de toneladas, em
1993, para 636 milhoes de toneladas em 2013. A producao de leite na Africa esta crescendo mais lentamente
do que em outras regides em desenvolvimento por causa da pobreza (FAO, 2014) e de problemas politicos.

O aumento na producao de leite foi significativo em praticamente todas as regides produtoras no mundo
entre 2013 e 2014, respondendo a crescente demanda internacional. Na Oceania, Nova Zelandia cresceu
9%, e a Australia cresceu aproximadamente 2%. No Mercosul, Argentina reduziu sua producao em 4,3%,
e 0 Uruguai teve crescimento em torno de 1%. O Brasil apresentou um dos maiores ganhos de producao

® mundial com aumento acima de 7%. A Europa com 28 paises membros da Comunidade Europeia teve
crescimento de 4,5%, ganho substancial para o bloco europeu, que produz anualmente 140 bilhoes de
litros. Os Estados Unidos tiveram aumento de 2,4% na producao (MILKPOINT, 2015).

Os palises desenvolvidos sao, em geral, 0s maiores produtores de leite, como também autossuficientes na
producao de lacteos. Os paises com os maiores excedentes de leite sdo a Nova Zelandia (95%), os Estados
Unidos da Ameérica, Alemanha (65%), Franca (40%), Australia e Irlanda. Os paises com os maiores déficits
de leite sao China, Italia, Russia, México, Argélia e Indonésia (FAO, 2015b).
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Figura 2 | Percentual da producao de leite nos cinco continentes em 2013

Africa 5%
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Asia 22%
Fonte: FAO, 2015b

Figura 3 | Percentual da producao de leite nas Américas em 2013

América
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América
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Central 9%

Fonte: FAO, 2015a
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Figura 4 | Producao de leite na América do Sul em milhdes de toneladas de 1993 a 2013
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Fonte: FAO, 2015

Tabela 6 | Producao de leite na América do Sul em 2013 em toneladas

1995 1997

1999

2001 2003

Anos

2005

2007 2009 2011

Volume de leite

Porcentagem do
total da producao

s (tonelada) de leite da
América do Sul
Brasil 34.255.000 49,56
Argentina 11.796.000 17,07
Colombia 6.457.398 9,34
Equador 6.262.000 9,06
Chile 2.675.706 3,87
Venezuela 2.640.233 3,82
Uruguai 2.120.000 3,07
Peru 1.807.806 2,62
Bolivia 529.901 0,77
Paraguai 518.000 0,75
Guiana 45.000 0,07
Suriname 5.600 0,01
Guiana Francesa 5.500 0,01
TOTAL 69.118.144 100,00

Fonte: FAO, 2015
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A producao de leite aumentou em cerca de 30% na Ameérica Latina e no Caribe entre 2000 e 2011, atingindo
mais de 80 milhdes de toneladas e ficando abaixo apenas da producao dos Estados Unidos da América (EUA).
Em 2010, a produtividade do leite na regiao foi de 83% abaixo da produtividade dos EUA, mas 56% acima da
media mundial. A produtividade do leite na regiao aumentou acima de 22% ao longo da ultima década, em
comparacao a apenas 15% nos EUA e 5% em nivel global (FAO, 2014). Brasil, Argentina e México foram os
maiores e melhores produtores de leite da regiao.

Entre 2000 e 2011, o Brasil teve forte crescimento anual, em média, 4% de producao de leite, enquanto a
maioria dos outros paises teve o crescimento anual bem abaixo de 2%. Equador teve 0 maior crescimento
anual da producao de leite na regiao durante esse periodo (11%). Suriname teve queda na producao de
leite, junto a trés paises do Caribe: Barbados, Cuba e Trinidad e Tobago. Em 2011, América Latina e Caribe
foram responsaveis por mais de 13% do leite produzido no mundo.

* Producao brasileira de leite

A pecuaria leiteira esta presente em quase todos 0s municipios brasileiros. Dos 5.564 municipios existentes
no pals, apenas 67 nao produzem leite, e entre 0s 100 municipios que mais produzem leite, 53 tém o leite
como a principal atividade econdmica (IBGE, 2012). Segundo o Censo Agropecuario de 2006 (IBGE, 2012), do
total de 517 milhoes de estabelecimentos agropecuarios existentes no Brasil, 26% dedicam-se a atividade
leiteira, de forma parcial ou integral.

De 1980 a 2013, a producao brasileira de leite quase triplicou. O crescimento nao foi homogéneo em todo
palis, e as razoes foram variadas. O destaque para a produtividade do rebanho ficou com os estados da
regiao Sul, que tiveram um bom crescimento. Entre a década de 80 até 0 ano 2000, Ronddnia aumentou a
producao de leite, principalmente por maior numero de propriedades leiteiras e de animais. Minas Gerais
sempre foi 0 maior produtor de leite do pais, mas, a partir de 1988, a producao tem diminuido em termos
percentuais. Sao Paulo é o Unico estado brasileiro com queda da producao de leite em nimeros absolutos
por substituicao de culturas/atividades em suas areas rurais. Nesse periodo, 0s destaques para aumento
de produgao sao para as regioes Sul, Norte e Centro-Oeste.

Em 2013, a regiao Sul passou a produzir 33% do total do leite ordenhado no Brasil. Na regiao Norte, varios
estados aumentaram a producao, mas o destaque ficou para Rond6nia, que assumiu a nona posi¢ao na
producao de leite brasileira em 2012. Na regiao Centro-Oeste, 0 destaque é para 0 estado do Mato Grosso, e, na
regiao Sudeste, o destague continua sendo Minas Gerais. Apesar de ter apresentado crescimento em torno de
3,1% em 33 anos, 0 aumento de volume é muito expressivo, atingindo aumento de 5,7 bilhdes de litros anuais.

A producao brasileira de leite teve expressivo crescimento desde 0s anos 80. Grande parte dessa produgao
concentra-se no Sul, Sudeste e em Goias, regides onde ha vantagens como facilidade de manejo, menores
custos de producao, estrutura fundiaria, questoes culturais e incentivos governamentais para estimulo da
atividade (IBGE, 2015¢).
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Tabela 7 | Produgao de leite, vacas ordenhadas e produtividade das regides e unidades da federacao entre 2012 e 2013

Producao de leite bovino

Grandes . . - .- .

Regides e Variacao da quantidade Variacao de vacas Varlag.ao da produtividade

Unidades da (1.0001) ordenhadas (animais) (litros/vaca/ano)

Federacao Absoluta Relativa (%) Absoluta Relativa (%) Absoluta Relativa (%)

2013/2012 2013/2012 2013/2012 2013/2012 2013/2012 2013/2012

Brasil 1.950.815 6,0 151.018 0,7 76 53
Norte 188.104 1,3 (-) 312 (-)13,6 210 289
Rondénia 203.667 28,4 (-) 275 (-)321 745 89,1
Acre 4.393 10,3 5.555 7,7 14 2,4
Amazonas 804 17 176 0,2 6 1,5
Roraima 1.343 15,3 1.618 57 28 91
Para (-) 21.426 (-)3,8 (-) 49 (-) 6,4 20 2,8
Amapa (-) 48 (-)0,4 416 33 (-) 31 (-)3,6
Tocantins (-) 628 (-)0,2 4.392 1,0 (-)8 (-)1,2
Nordeste 96.933 2,8 140.448 31 (-)3 (-)0,3
Maranhao 4.243 11 8134 1,3 (-)1 (-)0,2
Piaui (-) 2.561 (-)3,0 (-)5.099 (-)3,4 2 0,4
Ceara (-) 6.210 (-)1,3 (-)14 (-) 2,6 10 1,2
Rio Grande do Norte 11.098 5,6 13.736 6,3 (-)6 (-)o,7
Paraiba 14.712 10,3 9.333 50 39 51
Pernambuco (-) 47.227 (-)7.8 (-)19 (-)4,5 (-) 48 (-) 3,4
Alagoas 6.488 2,6 1.318 0,9 28 1,8
Sergipe 32.890 1,0 8.247 3,6 94 71
Bahia 83.501 7,7 138.944 7,2 3 0,5
Sudeste 428.806 3,7 122.205 1,5 31 2.1
Minas Gerais 403.181 4,5 176.444 31 22 1,4
Espirito Santo 9.229 2,0 13.095 3,2 (-)13 (-)1
Rio de Janeiro 30.198 5,6 12.010 2,8 34 2,7
S3o Paulo (-)13.801 (-)0,8 (-)79 (-)5,4 56 48
Sul 1.038.685 9,7 192.536 4,6 124 4,9
Parana 378.987 9,5 99.770 6,2 78 3,2
Santa Catarina 200.669 74 54.546 51 56 2,2
Rio Grande do Sul 459.031 11,3 38.220 2,5 230 8,6
Centro-Oeste 198.285 41 8.200 0,2 49 3,9
Mato Grosso do Sul (-)1.372 (-)0,3 (-) 2.410 (-)o,5 2 0,2
Mato Grosso (-) 40.654 (-)5,6 (-)32 (-) 5,6 (-)1 (-) 0,
Goias 230.474 6,5 30.753 11 70 53
Distrito Federal 9.838 40,0 12.724 109,5 (-) 702 (-)33,2

Fonte: IBGE, 2014c.
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Figura 5 | Produtividade de leite em mil litros por km? nos estados brasileiros em 2013
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Fonte: IBGE, 2014b. Elaboracao: SEAGRI-RO
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Em 2013, segundo o IBGE (2014c), a produtividade média brasileira foi de 1492 litros de leite/vaca/
ano, um crescimento de 5,3% em relacao a 2012 (1.417 litros/vaca/ano). A regiao Sul apresentou a maior
produtividade nacional, 2.674 litros/vaca/ano, tendo o Rio Grande do Sul registrado a maior produtividade
média (2.900 litros/vaca/ano).

Na outra ponta, a menor produtividade ficou com a regiao Nordeste (776 litros/ vaca/ano), e a menor, em
termos estaduais, foi mantida por Roraima (336 litros/vaca/ano), pouco maior do que 0s 308 litros/vaca/
ano obtidos em 2013.

Na produtividade de leite por area geografica, Santa Catarina detém a maior producao, com 30,48 mil
litros/km2, e 0 Parana, em segundo lugar, produz 21,81 mil litros/km?, seguido de Rio Grande do Sul, com
16,00 mil litros/km?. Minas Gerais tem producao de 15,87 mil litros/km?, apesar de ser o maior produtor
de leite. Essas medias indicam as areas de concentracao de producao de leite. Em Rondodnia, a producao
de leite por area é de 3,87 mil litros/km?.

E necessario ressaltar que a producdo por area nao € um indicador de produtividade, e sim de concentracao
da producao, ou relevancia da producao para a regiao, uma vez que no denominador estao incluidas areas
que ndo sao utilizadas para a atividade leiteira - 0 que nao quer dizer que a produtividade ndao possa ser
também maior em locais com producao por km2 maior (MILKPOINT, 2014). Outro ponto importante é que
dentro de determinado estado a concentra¢ao varia de regiao para regiao. A concentracao da producao de
leite deve-se a muitos fatores: tradicao na atividade, rebanho com aptidao leiteira, mao de obra qualificada,
indUstria lactea instalada, infraestrutura de transporte e outros.
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Segundo 0 IBGE (2015a), 2.062 estabelecimentos da indUstria lactea brasileira com registro nos servicos de

inspecao forneceraminformacoes sobre a coleta de leite no quarto trimestre de 2014. Em média, 92% desses

estabelecimentos possuem registro no servico de inspecao federal (SIF). O volume captado aumentou 5%

comparado ao ano de 2013, atingindo 24,7 bilhoes de litros de leite cru ou resfriado adquirido por laticinios
no Brasil.

O IBGE realiza a Pesquisa Trimestral do Leite que investiga somente estabelecimentos industriais que atuam
sob algum tipo de inspecao sanitaria, seja ela federal, estadual ou municipal. Em 2013, esse levantamento
registrou a aquisicao de 23,6 bilhdes de litros de leite pela indUstria lactea brasileira, que correspondem
a72,23% do leite produzido e beneficiado em laticinios com inspecao.

No Brasil, segundo informacao do 4° trimestre de 2014, entre os laticinios que fizeram parte da pesquisa:
41% estavam cadastrados no SIF; 46% no servico de inspecao sanitaria estadual (SIE) e 13% no servico
de inspecao sanitaria municipal (SIM). Em percentagem do volume de leite adquirido, foi processado em
estabelecimentos com SIF (92,5%), SIE (6,8%) e SIM (0,7%).

Em 2014, 0 parque industrial lacteo rondoniense, composto de 37 Iaticinios ativos cadastrados no SIF,
processou 99,32% do leite inspecionado. Além disso, existem 17 laticinios com SIE que processaram 0,6 %
do volume do leite industrializado e 18 laticinios/agroindustrias com o SIM, que processaram 0,08%
aproximadamente do volume de leite industrializado.

Nos ultimos anos, o parque industrial de Rondonia diversificou em variedade de produtos lacteos. A
mucarela, principal produto, outros queijos, iogurte e manteiga sao alguns dos produtos fabricados ha
varios anos. Atualmente, existem mais trés fabricas que processam leite em p6 e soro em po, uma de soro
em po, duas de leite condensado, entre outros produtos.

A producao de leite em Rond6nia, ainda quando territorio do Brasil, foi iniciada de forma comercial no final
da década de 70. Em 1983, por iniciativa do governo estadual, foi instalada uma usina de leite denominada
Ouro Branco em Porto Velho. Na época, produtores rurais com propriedade proxima a capital forneciam
leite diariamente para a indUstria. Pouco anos depois, a indUstria foi transferida para Ouro Preto do Oeste,
regiao com maior producao. Pouco a pouco foram instaladas novas inddstrias, e 0os produtores de leite
hoje sao mais de 38 mil em todo o estado.
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A capacidade industrial instalada em Rondonia é suficiente para receber o leite produzido e, inclusive,
atender satisfatoriamente aos picos de producao. Atualmente, os laticinios recebem diariamente a média
de 1,9 a 2,3 milhdes de litros de leite, conforme o periodo do ano. Entre as empresas com SIF, duas possuem
10 indUstrias laticinios e processam 60% do leite aproximadamente. O restante do leite é dividido entre as
27 demais empresas.

O leite processado em Rondonia € parcialmente consumido no estado, mas aproximadamente 75% €
comercializado para outros estados, destacando o0s estados de Sao Paulo e Amazonas. Situacao inversa
de 30 anos atras, quando o estado importava praticamente todos 0s produtos lacteos consumidos, pois a
producao de leite era pequena, e 0 Unico produto lacteo era uma pequena quantidade de leite pasteurizado.
Em 2013, o leite entregue aos laticinios aumentou em 1,76% em relacao ao ano anterior, para decrescer
quase 3% em 2014.

* Processamento do leite

® A definicao do Codex Alimentarius para produto lacteo é: “produto obtido por qualquer tratamento do ®
leite, que pode conter aditivos e outros ingredientes funcionais necessarios ao processamento”. A gama de
produtos lacteos varia significativamente de regiao para regiao e entre o0s paises, dependendo dos habitos
alimentares, das tecnologias de processamento, da demanda do mercado e das circunstancias sociais e
culturais (FAO, 2014).

Entre as técnicas para fabricacao de produtos lacteos pode ser citada a fermentacao, a concentracao e a
desidratacao do leite com uso de tratamento térmico. A escolha do processo € influenciada pela preferéncia
dos consumidores, pelas culturas locais e tradicoes e pela escala de operacao. No sul da Asia, doces de
leite e coalhada respondem por um percentual significativo do uso de leite, enquanto o fabrico de queijo
e 0 método preferido na América Latina. Em paises exportadores de lacteos, o leite em p6, em grande
escala, manteiga e queijos predominam. Grande parte do leite processado nos paises em desenvolvimento
é tratado em unidades de processamento de pequena escala, utilizando tecnologias de processamento
apropriadas para o leite liquido e produtos lacteos tradicionais (FAO, 2014).
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A Agéncia de Defesa Sanitaria Agrosilvopastoril do Estado de Rondénia (IDARON) foi criada pela
Lei Complementar no. 215, em 19/6/1999, revogando a Lei Complementar no. 211 de 15/12/1998 e
transformando a personalidade juridica do orgao de instituto a agéncia. A Agéncia IDARON, autarquia
vinculada a SEAGRI-RO, tem por forca de lei a competéncia de ser o 6rgao executor da politica de defesa
agrosilvopastoril do estado. Entre suas finalidades, deve promover a fiscalizagao e execucao das atividades
de vigilancia sanitaria animal e vegetal e a inspecao e a fiscalizacao de produtos de origem animal, entre
outras atividades.

A historia da criacao da Agéncia IDARON se confunde com a histéria da luta contra a febre aftosa em
Ronddnia. Em 1999, com o avanco dos demais estados brasileiros e suas respectivas conquistas de areas
livres da doenca, Ronddnia amargava o titulo de area de risco desconhecido, pior status para essa doenca.
Havia muita coisa a ser feita, mas talvez o maior diferencial que Ronddnia promoveu - sendo considerado
exemplo aos demais estados da regiao Norte e Nordeste - foi a grande parceria firmada com o setor
privado. Com estimulo do proprio governo estadual e do MAPA, foi criado em 1999 o Fundo Emergencial
de Febre Aftosa do Estado de Rondénia (FEFA-RO). O FEFA-RO apoiou de maneira decisiva, entre outras
funcades, a logistica para execucao de acoes rapidas e eficientes no cadastro de propriedades e vigilancia
contra a febre aftosa no estado por mais de uma década.

Como marco de toda uma historia de varios episodios de febre aftosa em Rondonia, em marco de 1999
foi registrada em Pimenteiras do Oeste, municipio que faz fronteira com a Republica da Bolivia, o dltimo
caso de aftosa em Rondonia. A partir de 2000, com o inicio da estruturacao da Agéncia IDARON, contando
com o apoio de varias entidades parceiras (SEAGRI-RO, EMATER, CEPLAC, FEFA-RO, EMBRAPA e outras),
Rondbdnia iniciou campanhas sistematicas de vacina contra aftosa do rebanho bovino, que culminou em
maio de 2003 na Declaracao Internacional pela Organizacdo Mundial de Satde Animal (OIE) como zona
livre de aftosa com vacinagao. Atualmente, a estratégia de vacinacao contra febre aftosa ocorre com duas
etapas anuais de vacinagao contra febre aftosa, maio e novembro. Na etapa de maio, sao vacinados 0s
bovinos e bubalinos de até 24 meses, e, na segunda etapa, todo o rebanho bovino e bubalino é vacinado.
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A partir de 2004, tomou corpo com mais intensidade em Ronddnia o Programa Nacional de Controle e Erradicacao
da Brucelose e Tuberculose (PNCEBT), em que todas as fémeas das espécies bovina e bubalina devem ser
vacinadas entre trés e oito meses contra brucelose. Com o apoio da EMATER, que se estendeu até 2011, os indices
de vacinagao contra brucelose alcangaram excelentes patamares de 80 a 85% de vacinacao anual.

A vacinacao contra raiva torna-se obrigatoria apenas quando se tem casos confirmados da doenca em
determinada propriedade ou regiao, ou, ainda, compulsoria em areas consideradas de risco em virtude da
sua endemicidade. Apos a confirmacao laboratorial de diagnostico de raiva, todas as propriedades num
raio de até 12 km dessa (foco primario) sao notificadas pela Agéncia IDARON para a vacinacdo imediata e
revacinacao 30 dias ap0s de seu rebanho. As demais vacinas sao apenas recomendadas.

O acompanhamento da cobertura vacinal para febre aftosa e brucelose é realizado pela Agéncia IDARON
atraves de suas coordenacOes de programas, além de ser monitorada pelo MAPA. A fim de atender a
mercados consumidores internacionais, 0 MAPA realiza de tempos em tempos estudos epidemiologicos
para avaliacao da eficiéncia da vacinagao contra a febre aftosa nos estados considerados livres da doenca.
® 0 MAPA tem também acompanhado os indices de vacinacao contra brucelose dos estados brasileiros, ®
onde Ronddnia se destaca por ter indice médio de 85,68%.

Tabela 8 | indices de vacinacao contra Febre Aftosa e Brucelose em Ronddnia de 2010 a 2014

Ano

Doenca 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
indices de vacinacao (%)

Febre Aftosa 98,80 | 98,51 98,46 | 98,54 | 9817
Brucelose 85,62 | 84,69 @ 8572 | 86,00 | 86,41

Fonte: IDARON, 2015.
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Tabela 9 | Resultados de sorologias para Febre Aftosa e Brucelose em Ronddnia de 2004 a 2014
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Ano
Doenca
2004 2010 2014
Realizada: el
- . auséncia de Sl
Febre Aftosa Nao realizada circulagdo nao divulgada
viral
Realizada
Em 6,2% Em processo
Brucelose g Nao realizada process
dos animais de realizacao
Em 34,6%

das propriedades

Fonte: IDARON, 2015.
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F inegavel que a nova situacdo de zona livre de febre aftosa com vacinacdo estimulou a crescente producao
do rebanho bovino estadual, pois 0s produtos rondonienses assumiram um novo patamar de competitividade
nacional e internacional. A IDARON e os proprietarios de bovinos tém a grande responsabilidade de manter o
status livre da aftosa para Rondoénia. A Agéncia faz a vigilancia, a orientacao e a fiscalizacao, e o proprietario
deve cumprir com seus deveres, destacando-se, dentre outros, vacinar o rebanho, transitar animais apenas
com a Guia de Transito Animal (GTA), bem como notificar a existéncia de animais doentes.

Segundo levantamento feito junto aos produtores no momento das campanhas de vacinacao contra febre
aftosa, os indices de granelizacao tém aumentado. Em 2013, eram 75%, e em 2014 atingiram 82%. A rede elétrica
com voltagem/amperagem adequada ainda € um empecilho para a instalagao de tanques de granelizacao em
algumas localidades.

Com o objetivo de estabelecer critérios para avaliar a qualidade do leite, foi publicada a Instrucao Normativa
ndmero 62/2011 do MAPA, que estabelece que, em 1° julho de 2015, Rondonia deve atingir os indices de
Contagem de Células Somaticas (CCS) de 500.000 de CS/ml e de Contagem Bacteriana Total maxima (CBT) de
@& 300.000 unidades formadoras de col6nia (UFC) /ml. Em 12 de julho de 2017, os indices deverao ser 400.000 CS/ @&
ml para CCS e 100.000 UFC/ml para CBT.

Entre os anos de 2011 e 20712, uma investigacao foi realizada por pesquisadores da EMBRAPA em 236
rebanhos bovinos de Ronddnia para aferir a qualidade do leite. Dos rebanhos avaliados, 107 rebanhos
(451%) apresentaram resultados da CCS>200.000 CS/ml e 166 rebanhos (70,3%) apresentaram CTB
>100.000 UFC/mI (EMBRAPA, 2013). O rebanho rondoniense apresenta maior dificuldade para se adequar
aos indices da CBT, mas ainda precisa melhorar também o indice para CCS. Para atingir tais metas, boas
praticas no manejo da ordenha e a granelizacao do leite sao pontos essenciais.
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* Politicas agricolas para a producao leiteira mundial.

0 Banco Mundial (2007) identificou varias questoes a serem trabalhadas para a agricultura:

(a) falta de acesso a mercados;

(b) fraca capacidade técnica;

(c) dificuldades em padrdes de qualidade;

(d) dificuldades em condicoes contratuais; e

(e) exposicao ao investimento e outros riscos. Em muitos paises em desenvolvimento, o controle de
qualidade é dificil por causa da falta de pessoal treinado, da escassez de equipamentos e do alto custo dos
testes em relacao ao valor de cada lote (FAO, 2014).

As cadeias de supermercados tém crescido muito rapidamente desde meados da década de 90. Parte
da América do Sul, Asia Oriental, Europa, Africa do Sul e, mais recentemente, leste da Africa sdo as areas
de destaque. Esse crescimento tem afetado negativamente alguns mercados de pequenos produtores
(REARDON et al, 2004). Grandes processadores definem padrées mais elevados de quantidade,
qualidade e uniformidade dos produtos, mas muitos pequenos produtores sao incapazes de arcar com 0s
investimentos necessarios para atender a esses padroes.

Nos ultimos 50 anos, houve grande desenvolvimento no setor de transformacao do leite, que é um
alimento perecivel e se deteriora rapidamente se for deixado a temperatura ambiente. Assim, 0s principais
desafios sao garantir a entrega de produtos lacteos saudaveis e seguros, de boa qualidade e de forma
constante a um numero cada vez maior de consumidores, bem como o de proporcionar aos agricultores
e a indUstria 0 aumento da receita do leite captado. O desenvolvimento tecnologico tem desempenhado
um papel importante na resposta a esses desafios, municiando a industria de laticinios com ferramentas
para reduzir o desperdicio, proporcionando o aproveitamento maximo da producao e potencializando a
utilizacao de constituintes do leite (FAO, 2014).
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O progresso tecnolégico no processamento e embalagem tem contribuido para a expansao do comércio de
produtos lacteos. Entre 1980 e 2008, o volume de exportacdes de lacteos totais (expressos em equivalentes
leite) mais do que duplicou, passando de 41,7 milhdes de toneladas, em 1980, para 92,2 milhdes de toneladas
em 2008. Além disso, a cota de producao de leite que entrou no mercado internacional também aumentou,
de 8,5% para 12,6%. Isso reflete 0 aumento do grau de abertura do setor de comércio e também a influéncia
da pratica de pesados subsidios a exportacao em paises desenvolvidos. No entanto, a parcela da producao
que é comercializada internacionalmente ainda é relativamente baixa, pois 0s produtos lacteos sao altamente
pereciveis, e a maioria dos produtos lacteos é consumida dentro do pais de producao (FAQ, 2014).

Dos 203 palises pesquisados pela FAO, o leite de vaca € produzido em 151, dos quais um numero reduzido
exporta o produto. Os demais paises produzem apenas para consumo proprio, importando o restante
quando necessario. O comeércio de lacteos tem crescido em maior ritmo do que a producao, entretanto,
abaixo de 8% do leite produzido é comercializado internacionalmente, subindo para 14% se o comércio
interno da Unido Europeia for considerado (FAO, 2014). Os paises com os maiores excedentes de leite sdo
a Nova Zelandia (95%), os Estados Unidos da América, Alemanha (65%), Franca (40%), Australia e Irlanda.
Os paises com os maiores déficits de leite sao China, Italia, Russia, México, Argélia e Indonésia (FAO, 2015).

AOrganizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) é um 6rgao internacional que congrega
34 paises desenvolvidos que produzem e exportam a maior parte do leite e de produtos lacteos no mundo. Na
maioria desses paises, a producao de leite é altamente subsidiada, mas ha excecoes. Paises da OCDE podem
ser agrupados em trés niveis de subsidio para o leite. O primeiro grupo (Islandia, Japao, Noruega e Suica) tem
tarifas relativamente elevadas e, consequentemente, maiores niveis globais de apoio, com média de mais de
70% das receitas brutas de exploracao. Um segundo grupo tem tarifas ligeiramente inferiores, com apoio na
gama de 40-55%. Esses incluem Canada, Uniao Europeia, Hungria, Coreia do Sul e Estados Unidos. Esses paises
também usam os subsidios a exportacao, juntamente com a Noruega e a Suica. No outro extremo, o subsidio
para os produtores de leite na Nova Zelandia é de cerca de 1%. Em comparacao com outras commodities, 0s
subsidios ao leite sao geralmente mais elevados, mesmo em paises onde o subsidio de commodities € baixo.

Os produtos lacteos mais comercializados mundialmente sao o leite em po, queijos e soro em po. Mas a
principal commodity € o leite em po, influenciando fortemente o preco do leite liquido em varios paises.
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A producao de leite na maioria dos paises desenvolvidos atravessa uma série de desafios politicos, quando
vistos em termos das dimensdes econdmicas, ambiental e social da agricultura sustentavel. Ajustes
significativos podem ocorrer para 0s paises desenvolvidos, como resultado de uma maior
liberalizacao comercial. Com o fim do sistema de cotas para producao de leite, em marco de 2015, na
Comunidade Europeia, mudancas sao aguardadas.

A cadeia do leite brasileira evoluiu de forma particular a partir de 2001. Segundo estudos mais recentes, “a
evolucao do PIB da cadeia do leite no Brasil entre 2001 e 2009 indica uma relativa estabilidade na renda
gerada, partindo de um valor de RS 33,5 bilh6es em 2001 para RS 34,5 bilhes em 2009, crescimento de apenas
3,1% em nove anos. Verifica-se que a renda obtida pela atividade nao acompanhou o crescimento da producao
de leite in natura que chegou a quase 50% no mesmo periodo” (CEPEA, 2010). Em 2014, a rentabilidade do setor
leiteiro aumentou 6,2%, quando comparada a 2013, atingindo RS 38 bilhdes (CNA, 2015).

* Comércio de lacteos brasileiros

Em 2014, a importacao de lacteos somou US$ 438,6 milhdes e 106,8 mil toneladas, 25,1% e 32,1% menos
que em 2013, respectivamente. Nos Ultimos quatro anos, o Brasil importou produtos lacteos de 20 paises,
sendo que 0s principais fornecedores foram Argentina e Uruguai, e 0s principais produtos importados
foram leite em po, soro em po e queijo (mucarela, em particular).
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Figura 6 | Paises de origem dos produtos lacteos importados pelo Brasil em 2014

Il Argentina Uruguai [ outros

Fonte: MIDC, 2015

Entre 1997 e 2014, o Brasil exportou para 146 paises localizados nos cinco continentes. Os valores e as
quantidades variaram muito, mas 0s produtos mais exportados se resumem a praticamente trés itens. Ao
todo, foram comercializados 39 diferentes produtos, segundo a Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM)

(MDCI, 2015).
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O produto mais exportado pelo Brasil nos ultimos quatro anos foi o leite integral em po, com teor em peso
de matérias gordas superior a 1,5%, sem adicao de aclcar ou de outros edulcorantes. Os valores de porto
a porto (FOB) por tonelada variaram entre USS$ 4,8 mil e USS 5,7mil. Em 2014, as principais exportagoes
além do leite em p6 foram o leite condensado e outros leites e cremes e a manteiga. As exportacoes de
leite em po integral alcancaram 39,17 mil toneladas e renderam mais de USS$ 211 milhdes de dolares, sendo
provenientes de nove estados (MG, RS, SP. PR, ES, SC, GO, RO e RJ). Amanteiga e similares foram exportados
por seis estados, totalizando 5,8 milhdes de toneladas e rendendo USS$ 22,6 mil de délares, ao preco médio
de USS 3,9 mil délares por tonelada. Outros leites e cremes (leite condensado) foram exportados por oito
estados (MG, RS, SP, PR, MT, GO, RO e RJ) na quantidade de 28,3 milhdes de toneladas, que renderam USS
64,1 mil dolares. A exportacgao de leite em po representou 63,6% das exportacoes de produtos lacteos, e
as manteigas e similares, 6,79%. O leite condensado e outros leites e cremes representaram 19,29% dos
valores das exportacoes (MDIC, 2015).

Em 2014, o faturamento do Brasil com a exportacao de produtos lacteos foi 254,3% maior, e 0 volume
aumentou em 118%, quando comparado com 2013 (MDIC, 2015). Os principais destinos dos lacteos
brasileiros foram Venezuela, Angola e Ardbia Saudita (MDIC, 2015).

A balanca comercial brasileira de lacteos geralmente é deficitaria, apesar de o Brasil ser um dos maiores
produtores de leite. Os anos de 2007, 2008 e 2014 foram os melhores anos em valores exportados, mas apenas
2007 e 2008 tiveram saldo positivo significativo. Em 2014, o Brasil apresentou déficit de US$ 354,95 milhdes, o
menor desde 2011. O Brasil tem capacidade limitada para exportacao, apesar do salto significativo no aumento
da producao das ultimas decadas. Ha alta demandainterna e, além disso, a logistica para a exportacao brasileira,
entre outros fatores, interfere negativamente para a comercializa¢ao internacional de seus produtos.
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Figura 7 | Balanca comercial brasileira de lacteos em mil toneladas de 2000 a 2013
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Figura 8 | Exportacao brasileira de produtos lacteos em USS FOB e kg
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Fonte: MIDC, 2015.

¢ Comércio de lacteos em Rondénia

Entre 2007 e 2014, Ronddnia exportou exclusivamente para a Bolivia, que é o unico importador de
produtos lacteos rondonienses desde que o estado iniciou essas atividades em 2007. Rondonia iniciou as
importacoes de produtos lacteos tambem em 2007. Desde entdo, importou somente queijos provenientes
de varios paises: Holanda, Suica, Italia, Argentina e Uruguai. As quantidades variaram de 9 a 192 toneladas

por ano a precos medios de USS 9.84/kg.
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Tabela 10 | Exportacao de produtos lacteos de Rondénia para Bolivia com valores,
quantidades e precos médios por mercadoria de 2007 a 2014

Valor por kg
Descricao da mercadoria Valores (US: Peso em k
¢ (Us9) g (ussig)
Leite UH'!' com te9r de n:aterlas 17176.00 17.488 0.98
gordas nao superior a 1%.
Leite UHT com teornde materias 66,962.00 66,962.00 0.99
gordas superior a1%.
SRR R UL 15,309.00 5.025 3.05
matéria gorda > 6%.
UL EEHIG, 3,324.00 1323 2.51
matéria gorda > 6%.
Creme de leite UHT com teor de 3,062.00 726 4.22

matérias gordas, superior a 10 %.

Outros cremes de leite, com um
teor, em peso, de matérias 25,366.00 6.483 3.91
gordas, superior a 10 %.

Leite em po, granulos ou
outras formas solidas, com

. 78.00 80 0.98
teor de matérias gordas,
nao superior a 1,5 %.
Leite integral, em po,
com teor de matérias gordas, 491,881.00 85.274 5.77
superiora 1,5 %.
@ Leite parcialmente 215.00 54 3.08 @

desnatado em po.

Creme de leite em pg,
com teor de matérias 39,192.00 10.988 3.57
gordas, superiora 1,5 %.

Leite integral em po,
com teor de matérias 4,146.00 856 4.84
gordas, superiora 1,5 %.

Outros leites, cremes

de leite, concentrados. 1,983.00 624 318
Outros leites, cremes de leite. 173,912.00 72.009 2.42
logurte 39,487.00 8.428 4.69
Leitelho etc. 95,339.00 44903 212

Soro de leite, modificado ou nao,
mesmo concentrado ou adicionado 1,258.00 687 1.83
de aglicar ou de outros edulcorantes.

Manteiga 43,755.00 7.665 5.71

Queijo tipo mucarela,

= 25,902.00 4.530 5.72
fresco (ndo curado)
Ol.ltros queijos frescos 1.862.00 171 10.89
(ndo curados)
Outros queijos 28,381.00 3.916 7.25

Fonte: MIDC, 2015
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Mais de seis bilhoes de pessoas em todo 0 mundo consomem leite e produtos lacteos das varias espécies
domesticadas, e a maioria dessas pessoas vive em paises em desenvolvimento (FAO, 2014). A producao
de leite bovino tem aumentado mundialmente, mas 0 consumo aumenta a taxas ainda maiores em
varios palises. Os paises em desenvolvimento continuam a ter 0 consumo per capita bem inferior ao de
pafses industrializados, contrastando paises com médias de 25 kg per capita/ano a paises com médias
de 300 kg per capita/ano. Estudos indicam que o crescimento de consumo para a maioria dos paises
em desenvolvimento tera continuidade nos proximos anos, mas de forma menos acelerada, enquanto 0s
palses desenvolvidos manterao o atual consumo.

Entre 1987 e 2007, o consumo mundial per capita de leites teve um crescimento anual de 0,4%, mais
acentuado entre 2000 e 2011, alcancando 2,8% (FAO, 2014). Nos paises desenvolvidos, o consumo médio
e proximo a 210 kg per capita/ano, considerado um valor alto. Sendo assim, o consumo de leite nesses
palses permaneceu quase estavel com o crescimento anual médio de 0,1% per capita. O destaque foi para
0s paises em desenvolvimento, que no mesmo periodo cresceram 2,0% per capita/ano, mas em taxas
variadas entre as diversas regioes. O crescimento do consumo per capita anual na Ameérica Latina foi de
0,8%, sobressaindo-se o Brasil com médias em torno de 4%, e os demais paises com 0,4%. Entre os 203
paises de que a FAO registra informacoes, somente os paises da regido subsaariana na Africa tiveram
queda de 0,2% de consumo per capita no mesmo periodo. Em contrapartida, a China cresceu em média
9,7%, elevando a média da regiao leste e sudeste da Asia para 7.0%. A grande diferenca é que, mesmo as
taxas sendo tao elevadas por 20 anos, 0s valores de consumo ainda sao muito baixos, ja que em 1987 0
consumo estava em torno de 5 kg de leite por pessoa por ano (FAO, 2014).

As razoes para 0 maior consumo mundial de produtos lacteos sao varias e podem ser diferenciadas
para cada pais. Fatores como aumento de renda, longevidade, escolaridade, género, cultura e forma
de embalagem sao alguns aspectos que influenciam no aumento de consumo do leite pela populacao
(FAO, 2014). Segundo RAE (1998), a urbanizacao aumenta significativamente a demanda por produtos de
origem animal no leste asiatico, independentemente dos niveis de renda. (FAO, 2014). Paises como Brasil
e Tailandia tém taxas similares de renda per capita e urbanizacao, mas com taxas distintas de consumo de
produtos de origem animal, que podem ser explicadas pelas diferencas culturais e religiosas (RAE; NAYGA,
2010), entre outras razoes. Em contrapartida, na Asia, a prevaléncia de pessoas com intolerancia a lactose
pode alcancar 100% em determinadas regioes (LOMER et al., 2008) dificultando o consumo de produtos
lacteos para muitas pessoas (DONG, 2006). Segundo algumas estimativas, cerca de 70% da populacao
mundial tem deficiéncia de lactose primaria (HEYMAN, 2006). Entretanto, mais de 40 paises recomendam
o consumo diario de leite e especificam a quantidade entre dois e quatro copos de leite ou equivalente
para adultos (FAO, 2014).
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Figura 9 | Projecao mundial de consumo em milhdes de toneladas para os praximos anos de 2011 a 2020
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Fonte: FAO, 2012. Adaptado por SEAGRI-RO.

A Ameérica do Sul tem valores expressivos de crescimento na producao e no consumo do leite durante
as duas Ultimas décadas. A producao saltou de 48 milhdes de toneladas, em 2000, para 69 milhdes de
toneladas em 2013, aumentando 44% o volume produzido. Nesse periodo, a taxa de leite produzida por
habitante saltou de 138 kg para 170 kg (FAO, 2015). Entretanto, a distribuicdo da producao e consumo de
leite entre e dentro dos paises ainda nao é a desejada.
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Ha grande volatilidade no mercado mundial de leite, com maior ou menor intensidade de variacao a cada
ano. O ano de 2014 foi caracterizado por forte queda de pre¢os causada, entre outros motivos, por um
aumento da producao mundial. O banco holandés Rabobank estimou que uma recuperacao dos pregos
de forma mais estabilizada levara por volta de um ano pelo excesso de oferta mundial de commodities
lacteas. Entre essas commodities, o leite em po é 0 mais forte determinante do valor dos demais produtos.

Figura 10 | Projecao mundial de consumo em milhdes de toneladas para os proximos anos de 2011 a 2020
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Figura 11 | Preco médio do leite no Brasil no pagamento de janeiro de 2015, referente a producao de
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Segundo o IBGE (2014a), o valor da producao brasileira de leite registrado foi de 34,2 bilhdes de litros em
2013, valendo R$ 32,4 bilhées, montante que representou um aumento de 21% em relacao ao obtido em
2012. O preco médio do litro de leite foi de RS 0,95 em 2013, contra R$ 0,83, em 2012. A maior média de
precos nacional foi registrada no Amapa (R$ 1,70/ litro), e a menor, em Rondénia (R$ 0,72/ litro). Roraima
foi 0 estado que apresentou a maior variagao de precos no Brasil, registrando aumento de 39,7%, e 0 Acre
teve a maior reducao de precos, 7,8%.

Em Rondbdnia houve sérios problemas entre o setor produtivo e a indUstria lactea, ocorrendo varias greves
dos produtores de leite entre 1990 e 2004. Para dirimir esses problemas, os interessados, produtores e
industriais, se reuniram e com o apoio do Governo criaram o Conselho Paritario de Produtores Rurais e
IndUstrias de Laticinios de Rondoénia (CONSELEITE-RO), composto por representantes dos dois segmentos,
de forma paritaria, em 2013. Os produtores rurais de leite sao representados por integrantes da Federacao
de Agricultura e Pecudria do Estado de Ronddnia (FAPERON) e da Federacao dos Trabalhadores na
Agricultura do Estado de Rondonia (FETAGRO). A indUstria de laticinios é representada pelos integrantes
do Sindicato das Industrias de Laticinios de Rondoénia (SINDILEITE-RO).

Uma empresa foi contratada para realizar o calculo mensal dos valores de referéncia para a matéria-prima
leite conforme as oscilagoes de mercado e as deliberacoes do Conselho. Desde julho de 2014, mensalmente
vém sendo aprovados em reuniao formal do Conselho os valores de referéncia que compoem a resolucao
oficial e que sao disponibilizados ao mercado pelos sitios eletronicos das entidades participantes e por
outros meios de comunicacao disponiveis. Durante as reunioes do Conselho, representantes dos produtores
e das indUstrias debatem sobre as dificuldades enfrentadas no setor. O Conseleite-RO é o Unico na regiao
Norte, e as resolucoes beneficiam dezenas de milhares de produtores rurais de leite e suas familias de
todo o estado, além de proporcionarem a melhoria das relacoes sociais e econdmicas com dezenas de
indUstrias vinculadas ao setor lacteo regional.

A divulgacao sistematica de valores de referéncia para a matéria-prima leite pelo Conselho contribui para
a reducao de conflitos e o fortalecimento do setor lacteo de Rond6nia e regido, podendo colaborar, além
disso, para a melhoria da gestao, tanto das propriedades rurais como das indUstrias. Outro beneficio do
Conseleite-RO e regiao decorre de ganhos inerentes a um processo de autogestao setorial, em que ocorre
a busca de solugdes conjuntas para problemas comuns, a exemplo de outras unidades da federacao.
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Tabela 11 | Primeira resolucao do Conseleite-RO aprovada e divulgada sobre
matéria-prima leite (*) em 2014

Matéria Leite entregue Leite entregue Variacao
prima em julho/2014 | em agosto/2014 | (agosto-julho)
| - Leite acima
do padrao 09065 09001 -0,0064
Maior valor

de referéncia

Il - Leite padrao (**) 07883 0,7827 -0,0056
Preco de referéncia

[Il - Leite abaixo

Mdo padral‘o 07166 0,7115 -0,0051
@ enor valor @

de referéncia

(*). Os valores de referéncia da tabela sao para a matéria-prima leite "posto propriedade’, o que significa que o frete nao deve
ser descontado do produtor rural. Nos valores de referéncia esta incluso Funrural de 2,3% a ser descontado do produtor rural.
(") O valor de referéncia para o "Leite Padrao" corresponde ao valor da matéria-prima com 3,50 a 3,59% de gordura, 8,70% a
8,79% de estrato seco desengordurado (ESD), 351 a 400 CS/ml de células somaticas e 300 a 349 mil UFC/ml de contagem
bacteriana total.

Tabela 12 | Resolucdes do Conseleite-RO para valor de referéncia
da matéria-prima leite de julho a dezembro de 2014

Data Valor médio | Valor minimo | Valor maximo
Julho/14 0,7883 0,7166 0,9065
Agosto/14 0,7827 0,7115 0.9001
Setembro/14 0,7835 0,7123 0,9010
Outubro/14 0,7522 0,6838 0,8650
Novembro/14 0,7485 0,6805 0,8608
Dezembro/14 0,7496 0,6815 0,8620
Fonte: Conseleite-R0O, 2014 o
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A arrecadacao de impostos dos produtos lacteos em RondoOnia participa com pequeno percentual
da arrecadacao total estadual. Entretanto, a arrecadacao tem crescido no periodo de 2011 a 2014 em
valores absolutos (FIGURA 12). Em 2011, a arrecadacao de impostos sobre produtos lacteos representava
apenas 0,7% da arrecadacao total. Ja em 2014, a arrecadacao do imposto sobre operacoes relativas a
circulacao de mercadorias e sobre prestacoes de servicos de transporte interestadual, intermunicipal e
de comunicacdo (ICMS) de produtos lacteos foi equivalente a 0,9%, depois de ter alcancado 1% em 2013.
Uma possivel explicacao para a queda da arrecadacao, pode ter sido a menor producao de leite entregue
pelos produtores e a maior dificuldade da inddstria em comercializar os produtos dentro e fora do estado.

Figura 12 | Arrecadacao de ICMS de produtos lacteos em Rondénia entre 2011 e 2014.
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Fonte: SEFIN-RO, 2014
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Em 2005, o Banco Mundial publicou um estudo que fazia referéncias a producao de leite entre as diversas
espécies domesticadas. Afirmou que a atividade pecuaria de leite era rentavel para pequenos produtores
e que servia como importante fonte de renda para 300 milhdes de familias em todo mundo. Nos paises
em desenvolvimento, existem milhdes de pequenas propriedades com duas vacas que fornecem 11 litros
diarios de leite e empregam uma pessoa em tempo integral. Nos paises desenvolvidos, mais de 50 litros
diarios sao necessarios para um posto de trabalho agricola (FAO, 2014).

0 nimero de empregos gerados com o fabrico de produtos lacteos é particular para cada pafs. Na India,
a cada 1.000 litros diarios produzidos, sao criados 10 empregos para vendedores, 20 empregos em lojas
de doces; 13 empregos em leiterias para produ¢ao de manteiga, iogurte e outros; 5 postos de trabalho
nas lojas de varejo de leite embalado e 26 postos de trabalho na producao local de sorvetes (STAAL et al.,
2008). Em alguns paises, a atividade leiteira gera mais postos de trabalho continuado com renda fixa do
que em outras atividades agricolas, como arroz ou trigo. Outra vantagem é a produtividade do trabalho na
producao de leite, cerca de duas vezes e meia maior do que a produtividade na agricultura em geral (FAO,
2014).

S30 0s pequenos criadores de gado dos paises em desenvolvimento que fornecem a maior parte do
leite, garantindo a seguranca alimentar das familias com retorno rapido do investimento. A atividade
rural proporciona a fixagao do homem no campo, contribuindo para a diminuicao do éxodo rural, ja que as
agroindustrias e/ou laticinios na zona rural geram mais postos de trabalho.

Tabela 13 | Resumo comparativo entre dois modelos de agricultura no Brasil em 2006

Pequenos produtores Médios e grandes proprietarios
14% do crédito 86% do crédito rural

24% das terras 76% das terras

40% do valor total 60% do valor total

da producao vendida da producao vendida

70% da producao
total de alimentos
consumidos no pais

74% da mao de obra 26% da mao de obra na
da agricultura brasileira agricultura brasileira

Fonte: IBGE, 2012. Adaptado por Frei Sergio Gorgen e SEAGRI-RO.

30% da producao total
de consumidos no pais
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Em 2014, 0 Banco do Brasil realizou 8.595 contratos de emprestimos para bovinocultura deleite, totalizando
RS 347.633.912,00. O Banco da Amazdnia realizou empréstimos para bovinocultura de leite no montante

de RS 78.937.545,54.

Tabela 14 | Financiamento rural para a pecuaria de leite nos municipios
rondonienses pelo Banco da Amazdnia entre 2011 e 2014

. EXERCICIOS
MUNICIPIOS Porcentagem de variacao
2011 2012 2013 2014
Alta Floresta d'Oeste 371.208 489.648 315.520 3.271.766 781,38
Alto Alegre dos Parecis 399.360 224.010 656.350 304.242 -23,82
Alto Paraiso 3.090.201 2.364.868 1.998.550 986.296 -68,08
Alvorada d'Oeste 291.393 42.040 469.780 41.250 -85,84
Ariguemes 1.933.297 1.832.601 1.824.920 3.605.871 86,51
Buritis 363.517 3.521.692 4.203.725 5.346.627 1.370,80
Cabixi 2.000 164.380 579.400 - -100,00
Cacaulandia 115.720 82.500 186.330 405.340 250,28
Cacoal 594.076 1163.220 256.815 1.719.316 189,41
Campo Novo de Ronddnia 409.580 901.434 1.066.910 2.658.802 549,15
Candeias do Jamari 109.000 2114.323 1.846.996 3162.229 2.801,13
Castanheiras 65.340 115.620 185.080 325.290 397,84
Cerejeiras 38.592 459.475 166.196 271.630 603,85
Chupinguaia 319.003 779.846 3.056.033 322183 1,00
Colorado do Oeste 767.759 1114190 644.575 46.400 -93,96
Corumbiara 64.200 1.003.278 2.605.727 2.058.260 3.106,01
Costa Marques 130.466 255.284 322166 277970 113,06
Cujubim 426.237 594140 2.838.632 54.066 -63,85
Espigao d'Oeste 62.309 2.076.639 1.933.522 929.147 1.391,19
Governador Jorge Teixeira 373.991 1123.493 1.434.568 791.880 111,74
Guajara-Mirim 10.800 15.994 2.500 112.480 941,48
Itapua do Oeste 344.510 2.554.761 1.576.999 2.630.032 663,41
Jaru 1.160.414 3.214.604 1.843.485 2.096.241 80,65
Ji-Parana 589.037 2.498.949 1.518.809 3.298.754 460,02
Machadinho d'Oeste 1.043.492 2.022.989 3.292.397 3.203.728 207,02
Ministro Andreazza 193.042 270.900 60.180
Mirante da Serra 267178 1143.742 513.405 1.292.943 383,93
Monte Negro 563.724 1.513.451 1.889.231 2.359.665 318,59
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Continuacao Tabela 14 | Financiamento rural para a pecuaria de leite nos municipios
rondonienses pelo Banco da Amazdnia entre 2011 e 2014

) EXERCIiCIOS
MUNICIPIOS Porcentagem de variacao
2011 2012 2013 2014

Nova Brasilandia d'Oeste 529.280 1.583.234 555.832 640.927 21,09
Nova Mamoré 2.776.741 2.628.668 2.304.112 2.537.202 -8,63
Nova Uniao 293.977 489.793 683.400 265.800 -9,58
Novo Horizonte do Oeste 462.373 426.947 685.064 670.030 44,91
Ouro Preto do Oeste 172.200 1.214.165 1.382.409 389.670 126,29
Parecis 20165 461121 1.223.419 1.036.263 5.038,87
Pimenta Bueno 281.986 3.300.310 4.413.873 4126.956 1.363,53
Pimenteiras do Oeste 149.950 367.041 112.072 17.500 -88,33
Porto Velho 2.158.770 4.381.973 5.315.318 9.181.076 325,29
Presidente Médici 91.332 730.396 808.042 218.400 139,13
Primavera de Rondonia 104.540 719.092 246.583 1.282.816 112711
Rio Crespo 312.218 141.461 141.461 979.767 439,95
Rolim de Moura 1.257130 913.854 913.854 892.825 122,32
Santa Luzia d'Oeste 162.496 614170 614.170 1.576.303 352,47
Sao Felipe d'Oeste 92.390 361.693 361.693 1.647.238 9.312,79
Sao Francisco do Guaporé 679.430 1.221.684 1.221.684 3.771.865 1.471,02
Sao Miguel do Guaporé 1.738.315 2.194.435 2.194.435 1.386.282 818,31
Seringueiras 1.916.813 1.559.400 1.559.400 377.626 11,77
Teixeirépolis 583.244 38.069 38.069 149.860 1.37791
Theobroma 643.525 411.479 411.479 2.701.016 567,59
Urupa 643.265 414.000 414.000 253140 -37,84
Vale do Anari 1.315.866 1.311.033 1.311.033 1.585.512 -27,65
Vale do Paraiso 608.163 792.700 792.700 691.932 379,59
Vilhena 424.756 981.963 981.963 824.953 14,32
Totais 60.260.561 66.185.585 66.185.585 78.937.546 197,82
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Sistemas de producao de lacteos sao fontes importantes e complexas de emissoes de gas de efeito
estufa (GEE), principalmente de metano (CH4), éxido nitroso (N20) e dioxido de carbono (C02). Em 2007,
conforme uma avaliacao global do ciclo de vida, a pecuaria leiteira mundial emitiu 1,97 bilhao de tonelada
de CO2 equivalente (eq), dos quais 1,33 bilhao de tonelada foi atribuida ao leite (FAO, 2010). Globalmente,
a producao de leite, 0 processamento e o transporte representaram 2,7% das emissoes antropicas de
GEE relatados pelo Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas (IPCC) em 2007 (FAO, 2010).
As emissoes de CH4 sao, de longe, o maior contribuinte, contabilizando cerca de 52% do total do setor,
seguido por N20 e CO2. Globalmente, as emissoes por unidade de leite produzido foram estimadas em 2,4
kg CO2 eq/kg do Valor bruto de Leite Corrigido pelo teor de Gordura e Proteina (FPCM) na propriedade
rural (FAO, 2010). No entanto, os valores variaram muito entre as regioes. A Africa Subsaariana teve as
maiores emissoes por unidade, com uma meédia de 7,5 kg CO2 eq/kg FPCM na propriedade rural, mas,
como foi baixo o nivel de producao de leite, em termos absolutos, as suas emissdes continuaram baixas.
Nos demais paises em desenvolvimento, as emissoes dos paises variaram de 3 a 5 kg CO2 eq/kg FPCM na
propriedade rural, enquanto que na Europa e Ameérica do Norte os valores corresponderam de 1a 2 kg CO2
eq/kg FPCM na propriedade rural.

Uma das possiveis formas de reducao das emissoes de GEE da pecuaria € aumentar a produtividade
atraves de praticas de gestao e producao que aumentem os rendimentos. Sistemas de producao
extensivos muitas vezes tém produtividade limitada, pois uma grande parte da alimentacao é gasta na
manutencao do animal sem produzir produtos ou servicos (teis para as pessoas. As vezes, o resultado é o
uso ineficiente de recursos e altos niveis de dano ambiental por unidade de producao.

Por outro lado, embora contribuindo para as alteragdes climaticas, a pecuaria tambem é afetada pela
degradacao dos ecossistemas e pelas proprias mudancas climaticas. As alteracoes climaticas tém
consequéncias diretas e indiretas na producao animal através de seus efeitos sobre a forragem, a
produtividade, o consumo de racao e as taxas de conversao alimentar. Alguns dos impactos das mudancas
climaticasjapodem ser percebidos nos sistemas de pastoreio em zonas aridas e semiaridas, particularmente
em baixas latitudes. Em sistemas de nao pastagem, que se caracterizam pelo confinamento de animais
(muitas vezes em edificios climatizados), os impactos diretos das mudancas climaticas tendem a ser
menores e principalmente indiretos, como o0s custos de alimentacao, energia e agua (FAO, 2009).

Sistemas de producao leiteira também contribuem para outros problemas ambientais, como alteracao dos
recursos hidricos pela modificagao do escoamento superficial e da emissao de poluentes. O gado leiteiro
requer grandes quantidades de alimentos fibrosos e volumosos em suas dietas, necessitando proximidade
com a fonte de sua alimentacgao. Isso proporciona boas oportunidades para a ciclagem de nutrientes,
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0 que é benéfico para o meio ambiente. No entanto, 0 uso excessivo de fertilizantes nitrogenados em
fazendas leiteiras € uma das principais causas de niveis elevados de nitratos na agua de superficie nos
pafses desenvolvidos (FAO, 2009).

Os pequenos agricultores dos paises em desenvolvimento utilizam pouca energia na producao de leite em
comparagao com 0s agricultores dos pafses industrializados. Outras vantagens de eficiéncia energética e
em recursos naturais incluem:

a) uso da forca animal e humana para producao de racao e forragem:;

b) alimentacao com subprodutos de colheita que nao precisam de energia adicional para producao;

¢) consumo relativamente baixo de alimentos concentrados de energia intensiva;

d) predominancia de pastejo sobre a alimentacao em confinamento;

e) manutencao dos animais em galpdes de baixo custo ou a céu aberto;

f) uso da forca humana para a ordenha;

g) utilizacao de estrume para producao de biogas para cozinhar e iluminar/aquecer e para fertilizar cultivos

DUGDILL; MORGAN, 2008). @

o —— —~

*Impactos dos animais sobre a saude humana.

A crescente concentracao da producao e do crescimento do comeércio trouxe novos desafios para a gestao
das doencas dos animais. Doencas de animais reduzem a producao e a produtividade, interrompem
economias locais e nacionais, ameacam a salde humana e exacerbam a pobreza. A ameaca de salde mais
grave € a de uma pandemia humana. As doencas do gado podem ser menos dramaticas, mas também
podem custar em bem-estar humano e apresentar riscos significativos de subsisténcia para 0s pequenos
agricultores. Os seres humanos, animais e seus patogenos tém coexistido por milénios, mas as tendéncias
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econdmicas, institucionais e ambientais recentes estao criando novos riscos de doencas e intensificando
as antigas. Esses riscos sao o resultado de uma combinacao de mudancas rapidas estruturais no setor: o
agrupamento geografico da pecuaria intensiva, instalacdes de producao perto de centros de populacao
urbana e da circulacao de animais e pessoas e patogenos entre 0s sistemas de producao intensivos e
tradicionais. Ao mesmo tempo, a mudanca climatica esta alterando padroes de incidéncia de doencas do
gado por patdgenos, insetos e outros vetores que entram em novas zonas ecologicas.

Sistemas de salde animal e de seguranca alimentar também sao confrontados com novos desafios como
resultado do alongamento e aumento da complexidade das cadeias de abastecimento no setor da pecuaria,
facilitada pela globalizacao e liberalizacao do comércio. Enquanto isso, as regulamentacoes estao cada
Vez mais rigorosas para a seguranca alimentar e a satde animal. Essas normas destinadas a promover o
bem-estar dos consumidores adicionadas as antigas normas aumentam os desafios para os produtores,
especialmente para 0s pequenos produtores, que possuem menor capacidade técnica e financeira para
cumpri-las.

Muitas instituicdes nacionais para controle de doencas estao sendo obrigadas a ocupar-se de um nimero
crescente de crises, impossibilitadas de se concentrarem na prevencao ou eliminacao de uma nova doenca
emergente. Consequentemente, o impacto econdmico das doencas e 0s custos das medidas de controle
sao elevados e crescentes. Além disso, o tipo de medidas de controle que as vezes sao necessarias (tais
como o abate) pode afetar gravemente a totalidade do setor de producdo. O abate seria uma medida
extremamente indesejavel para as familias mais pobres, pois 0 animal representa um importante ativo de
seguranca alimentar e econémica (FAO, 2009). Sendo assim, sérias questoes e desafios politicos devem ser
resolvidos para que o potencial do setor pecuario promova o crescimento e reduza a pobreza, sendo

alcancado de forma sustentavel (FAO, 2009).
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* Efeitos das mudancas tecnoldgicas na producado e no processamento do leite

Nos ultimos 50 anos, o setor da pecuaria leiteira mudou na maioria dos paises desenvolvidos. Hoje, ha
rebanhos maiores e com maior producao anual de leite por vaca. A forca motriz para esse desenvolvimento
tem sido a adocao de tecnologias que requerem grandes investimentos de capital e, portanto, dependem
de rebanhos maiores para serem rentaveis. Ao mesmo tempo, mais concentrados alimentares sao
utilizados para proporcionar rendimentos mais elevados. No entanto, o tamanho do rebanho varia muito
entre os paises. Em 2010, as propriedades produtoras de leite tinham de 4 a 6 vacas na Bulgaria, Letonia
e Lituania, de 10 a 12 vacas na Austria e Crodcia, saltando para 386 vacas na Nova Zelandia. No mesmo
ano, a producao anual de leite por vaca variou de 3.951 kg na Nova Zelandia a 11.667 kg em Israel (ICAR,
2012). Em grande parte, isso foi reflexo das diferencas nos sistemas de producao, com destaque para a
alimentacao das vacas, seguido pelo potencial genético de cada animal. O sistema de criacao na Nova
Zelandia é baseado no pastejo durante todo o ano, enquanto que em Israel o sistema baseia-se no feno
com racao misturada (FAO, 2014).

A maior parte do leite nos paises em desenvolvimento ainda é produzida em sistemas tradicionais
de pequena escala com pouca ou nenhuma mecanizacao ou inovacoes tecnologicas. No Quénia, por
exemplo, o setor de pequenos produtores responde por cerca de 85% do total da producao de leite, que
quadruplicou a producao da década de 70 para ca. A principal restricdo ao aumento da producao de
leite para os agricultores familiares dos paises em desenvolvimento é a ma gestao dos animais, forragem
de baixa qualidade e baixos niveis de suplementacao concentrada. Portanto, existe um grande potencial
para o crescimento da producao de leite em paises em desenvolvimento, desde que sejam desenvolvidas
tecnologias eficientes e baratas para serem adotadas pelos pequenos produtores (FAO, 2014).

Entre os principais avancos no processamento de laticinios, incluem-se o armazenamento refrigerado do
leite cru, a pasteurizacao, o tratamento UHT e as embalagens esterilizadas. Outras tecnologias significativas
incluem a filtracao por membrana, a evolu¢cao da biologia molecular, as interacdes moleculares e as
tecnologias enzimaticas. Aembalagem descartavel tornou-se predominante e houve evolucao em materiais
projetados especificamente para varios produtos, ajudando a prolongar a vida de prateleira de produtos
lacteos. Em geral, o desenvolvimento em materiais e sistemas de embalagem, além de proteger o produto
lacteo, ajudou a promover o consumo de leite e produtos lacteos (GORSKI-BERRY, 1999).
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Atualmente, ja existe conhecimento suficiente e detalhado dos componentes do leite e de suas alteracoes
durante o processamento e armazenamento de seus produtos. Isso permite que a inddstria de laticinios
preserve e manipule componentes do leite, produzindo produtos lacteos com diversidade e mantendo
intactas tradi¢oes locais (FAO, 2014). No entanto, a crescente globalizagdo da industria de laticinios, bem
como a concentracao do fornecimento de ingredientes ou processamento de laticinios nas maos de poucas
empresas reduziram muitas diferencas regionais.

Estabelecimentos industriais de produtos lacteos desenvolveram linhas de producao muito semelhantes
com tecnologias emergentes ou com processamentos inovadores em todo o mundo. Assim, produtos com
caracteristicas muito semelhantes estao disponiveis em muitos paises diferentes (FAO, 2014).

Rondonia redne condicoes para atingir producao leiteira bem maior que a atual. Para isso ser concretizado,
deve haver utilizacao das oportunidades disponiveis para o setor, a exemplo do potencial da producao
de pastagens, da aptidao genética do rebanho bovino, do servico do alto numero de técnicos da area de
ciéncias agrarias, da diversidade do comercio especializado para implementos agropecuarios, da extensa
malha rodoviaria, da disponibilidade de credito rural, da presenca e capilaridade da agéncia de sanidade
animal, do parque industrial lacteo instalado e do potencial do mercado consumidor interno e externo.
Poréem esse potencial € pouco explorado pelo setor, 0 que permite afirmar que existe um cenario promissor
para o agronegocio do leite.

O estado de Rondo6nia ocupa posigao estratégica para exportacao: Venezuela, Peru, Chile e Bolivia sao
alguns dos paises proximos com baixo consumo de leite e importadores de produtos lacteos. A carteira
rondoniense de produtos lacteos aumentou significativamente com a produc¢ao das commodities mais
comercializadas mundialmente: leite em po, queijos e soro em po.
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e Brasil e Rondonia

Parafortalecer e potencializar a comercializacao deleite e seus derivados para o mercado nacional einternacional
Sa0 Necessarios:

- competitividade de preco e qualidade do produto;

- erradicacao de residuos e contaminantes;

- erradicacao da brucelose e tuberculose;

- utilizacao das linhas de créedito disponiveis para o setor;

- sustentabilidade ambiental, social e econdmica da cadeia produtiva.
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1. Notas Metodologicas

Na elaboracao da pesquisa que deu origem ao Diagnostico do Agronegocio Leite do Estado de Rondonia,
foram utilizados dois tipos de dados:

a)Dados secundarios, cujas fontes foram o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2014), a
Organizacao das Nacdes Unidas para Alimentacao e Agricultura (FAO, 2014a), a Agéncia de Defesa Sanitéria
Agrosilvopastoril do Estado de Rondonia (IDARON, 2013 e 2014) e o Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE, 2014).

b)Dados primarios, cujas fontes foram produtores de leite, proprietarios ou administradores de indUstrias
laticinistas e de estabelecimentos comerciais.

Os municipios selecionados para participarem da amostra dos produtores entrevistados produziram no
minimo 2% da producao total do estado em 2013, sendo selecionados 20 municipios (TAB. 15).
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Tabela 15 | Principais municipios produtores de leite do estado de Ronddnia em 2013

Participacao na
producao do estado

MUNICIiPIOS % da amostra
% simples | % acumulada
Ouro Preto do Oeste 6,15 6,15 9,37
Jaru 5,98 12,13 9,12
Ji-Parana 4,40 16,53 6,71
Nova Mamoré 3,98 20,51 6,06
Urupa 3,60 241 5,49
Cacoal 3,60 27,70 5,49
Governador Jorge Teixeira 3,58 31,29 5,46
Espigao d'Oeste 3,21 34,50 4,89
Machadinho d'Oeste 3,04 37,54 4,64
Vale do Paraiso 2,92 40,46 4,45
Campo Novo de Rondonia 291 43,37 4.44
Buritis 2,85 46,22 4,34
Sao Francisco do Guaporé 2,78 49,00 424
Presidente Médici 2,68 51,68 4,09
Sao Miguel do Guaporé 2,59 54,28 3,95
Rolim de Moura 2,45 56,73 3,74
Alvorada d'Oeste 2,37 59,10 3,61
Nova Uniao 2,23 61,33 3,40
Theobroma 2,22 63,56 3,39
Colorado do Oeste 2,05 65,60 3,12

Fonte: IDARON, 2013
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Os 20 municipios maiores produtores de leite em Ronddnia representam 65,6% da producao estadual.
Considerando apenas a producao nesses municipios, obtém-se a distribuicao da amostra de produtores
em cada municipio. Por exemplo, 9,37% dos questionarios foram coletados no municipio de Ouro Preto do
Oeste.

Com base nadistribuicao daamostra por municipio, 0 passo seguinte consistiu em distribuir os questionarios
entre grupos de produtores estratificados por volume diario de producao. Os dados fornecidos pela
IDARON permitiram identificar a atual distribuicao de produtores em cada municipio (TAB. 16).
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Tabela 16 | Distribuicao percentual do nimero de produtores de leite dos municipios
selecionados em 2013

Estratos de producao de leite
MUNICiPIOS (litros/produtor/dia) TOTAL
Até 50 51a100 1012200 | Acimade 200

Ouro Preto do Oeste 37,84 29,73 21,62 10,81 100,00
Jaru 44,44 BEBS 16,67 5,56 100,00
Ji-Parana 4815 29,63 14,81 741 100,00
Nova Mamoré 41,67 29,17 20,83 8,33 100,00
Urupa 59,09 27,27 9,09 4,55 100,00
Cacoal 50,00 31,82 13,64 4,55 100,00
Governador Jorge Teixeira 45,45 31,82 1818 4,55 100,00
@ Espigao d'Oeste 50,00 30,00 15,00 5,00 100,00
Machadinho d'Oeste 52,63 31,58 10,53 5,26 100,00
Vale do Paraiso 44,44 27,78 16,67 1,1 100,00
Campo Novo de Ronddnia 44,44 33,33 16,67 5,56 100,00
Buritis 52,94 29,41 1,76 5,88 100,00
Sao Francisco do Guaporé 52,94 29,41 11,76 5,88 100,00
Presidente Médici 50,00 31,25 12,50 6,25 100,00
Sao Miguel do Guaporé 68,75 25,00 6,25 0,00 100,00
Rolim de Moura 40,00 40,00 13,33 6,67 100,00
Alvorada d'Oeste 5714 28,57 714 714 100,00
Nova Uniao 50,00 28,57 14,29 714 100,00
Theobroma 64,29 28,57 714 0,00 100,00
Colorado do Oeste 58,33 25,00 16,67 0,00 100,00

Fonte: IDARON, 2013

‘ ‘ Livro SEBRAE RO.indd 107

107

05/08/2015 07:54:48 ‘ ‘



L Y T[] ® H 2 man |

Micro e Pequenas Empresas em
Rondénia

—
—
SEBRAE 5o % #poioés
—
—

Definidos os municipios e as distribui¢oes de produtores em cada estrato, foi possivel determinar a amostra
final (TAB. 17). Ao todo, foram coletadas informacoes de 400 produtores, nos diversos estratos de producao
diaria de leite. Os questionarios foram aplicados nos meses de novembro e dezembro de 2013, referindo-se
0 periodo de analise a 2013.

Tabela 17 | Distribuicao do nimero de questionarios aplicados para o diagnéstico da
producao de leite em Ronddnia em 2013

Estratos de producao de leite
MUNICiPIOS (litros/produtor/dia) TOTAL
Até 50 51a100 101a200 @ Acimade 200
Ouro Preto do Oeste 14 1 8 14 37
Jaru 16 12 6 2 36
@ Ji-Parana 13 8 4 2 27 @
Nova Mamoré 10 7 5 2 24
Urupa 13 6 2 1 22
Cacoal 1 7 3 1 22
Governador Jorge Teixeira 10 7 4 1 22
Espigao d'Oeste 10 6 3 1 20
Machadinho d'Oeste 10 6 2 1 19
Vale do Paraiso 8 5 3 2 18
Campo Novo de Rondonia 8 6 3 1 18
Buritis 9 5 2 1 17
Sao Francisco do Guaporé 8 5 2 1 17
Presidente Médici 8 5 2 1 16
Sao Miguel do Guaporé i 4 1 0 16
Rolim de Moura 6 6 2 1 15
Alvorada d'Oeste 8 4 1 1 14
Nova Uniao 7 4 2 1 14
Theobroma 9 4 1 0 14
Colorado do Oeste 7 3 2 0 12
Total 197 121 58 24 400

Fonte: IDARON, 2013. Adaptagao: SEAGRI-RO.
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Na elaboracao desse segundo Diagnostico do Agronegbcio Leite do Estado de Ronddnia, adotou-se o
procedimento de comparar 0s dados em dois momentos: 2002 e 2013. Desse modo, optou-se por manter
0Ss mesmos estratos de producao do diagnostico de 2002. Os produtores foram classificados em quatro
estratos: até 50 litros por dia, de 51 a 100 litros por dia, de 101 a 200 litros por dia e acima de 200 litros
por dia.

Além dos dados de produtores, foram coletadas informacoes primarias em uma amostra de 22 inddstrias
laticinistas do estado de Rondonia. O objetivo foi determinar a evolucao da industria de lacteos em
Rondonia entre 2002 e 2013.

Para avaliar a evolucao da comercializacao de leite e derivados entre 2002 e 2013, foi determinada uma
amostra de 31 estabelecimentos comerciais: 20 localizados no interior e 11 na capital, Porto Velho.
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2. Producao de Leite em Rondénia

No estado de Ronddnia, no periodo de 2002 a 2013, a fonte de crescimento da producao foi 0 aumento
do nimero de vacas ordenhadas, visto que a produtividade nao cresceu no periodo. Esse resultado difere
do que aconteceu no pals no mesmo periodo, cuja principal fonte de crescimento da producao foi a
produtividade. Vale o registro de que o IBGE considera as vacas ordenhadas aquelas de leite, de corte ou
de dupla aptidao, que produziram leite durante o ano avaliado. O conceito de vacas ordenhadas utilizado
pelo IBGE refere-se ao total de vacas da propriedade, em lactacao e secas. Se forem consideradas apenas
as vacas que estao em lactacao no dia da coleta de informac6es, como é o caso dos dados da IDARON, o
numero de vacas ordenhadas diminui, o que, consequentemente, aumenta a produtividade.

Segundo informacoes da IDARON, no ano de 2013 havia 32.942 produtores comerciais no estado de
Rondonia, responsaveis pela producao de 805164 mil litros de leite, conforme dados da Tabela 18. A
producao média é de 66,96 litros diarios por propriedade, e a produtividade é de 4,41 litros/vaca/dia. Ouro
Preto do Oeste é o maior produtor de leite do estado, responsavel por 6,15% da producao total, seguido
por Jaru, com 5,98% (TAB. 19).
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Tabela 18 | Numero de produtores, producao de leite, vacas ordenhadas e produtividade das vacas
ordenhadas em Ronddnia em 2013

Estratos de producao de leite
Especificacao Unidade (litros/produtor/dia) Total
Até 50 51a100 101a200 Acimade 200
Produtores Unidade 17.908 9 55 4563 920 32.942
Producao Mil litros/ano 202.810 263.291 238.094 100.968 805.164
Producao/ propriedade Litro/dia 31,03 75,53 142,96 300,68 66,96
Vacas ordenhadas Animal 145.512 165.642 138.629 50.882 500.665
[O) Produtividade das vacas | Litro/vaca/dia 3,82 4,35 4,71 5,44 4,41 [O)

Fonte: IDARON, 2013.

O mapa apresentado na Figura 13 permite visualizar a distribuicao da producao de leite em Rondonia.
Na construcao do mapa, os municipios foram distribuidos em trés classes de igual frequéncia, cada uma
contendo um terco do numero total de municipios. Os valores apresentados na legenda representam 0s
intervalos de producao diaria de leite de cada classe, ou seja, um terco dos municipios de Ronddnia produz
ate 23.930 litros/dia, um terco produz de 23.391 a3 49.069 litros/dia e o terco final produz acima de 49.069
litros/dia. No mapa, o numero do municipio corresponde a ordem de produgao que esta apresentada na
primeira coluna da Tabela 19.
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Tabela 19 | Numero de produtores comerciais, produgo de leite, vacas ordenhadas e produtividade das

vacas ordenhadas nos municipios de Ronddonia em 2013

Ordem Municipios Nuamero de produtores Producao (mil litros) Vacas (animais) Produtividade (I/vaca/dia)
1 Ouro Preto do Oeste 1.386 49.495 29.932 4,53
2 Jaru 1.671 48185 33.067 3,99
3 Ji-Parana 1.328 35.442 22.404 433
4 Nova Mamoré 1181 32.016 18.718 4,69
5 Urupa 1.287 28.982 19.012 418
6 Cacoal 1191 28.981 17.813 4,46
7 Governador Jorge Teixeira 1158 28.861 19123 413
8 Espigao d'Oeste 1.015 25.857 16.106 4,40
9 Machadinho d'Oeste 1.265 24.497 13.937 4,82
10 Vale do Paraiso 788 23.498 14.808 4,35
1 Campo Novo de Ronddnia 902 23.456 15.046 4,27
12 Buritis 952 22.923 13.745 4,57
13 Sao Francisco do Guaporé 969 22.399 13.430 4,57
14 Presidente Médici 851 21.612 13.600 4,35
15 Sao Miguel do Guaporé 1.041 20.885 12.356 4,63
16 Rolim de Moura 774 19.755 1.738 4,61
17 Alvorada d'Oeste 791 19.091 1231 4,25
18 Nova Uniao 761 17.973 11.616 4,24
19 Theobroma 843 17.910 11.330 4,33

20 Colorado do Oeste 737 16.489 15.565 2,90
21 Monte Negro 598 15.907 9.797 4,45
22 Teixeiropolis 552 15.591 9.563 4,47
23 Corumbiara 686 15.262 9.695 4,31
@ 24 Mirante da Serra 657 14.251 9122 4,28
25 Ariguemes 585 14.032 8.219 4,68
26 Porto Velho 670 13.838 8.424 4,50
27 Seringueiras 673 13.751 8.622 4,37
28 Santa Luzia d'Oeste 476 12.639 7.486 4,63
29 Novo Horizonte do Oeste 563 11.885 6.725 4,84
30 Nova Brasilandia d'Oeste 596 11.000 6.572 4,59
31 Cabixi 419 10.844 6.329 4,69
32 Vale do Anari 536 10.467 6.466 4,44
33 Alta Floresta d'Oeste 492 10.403 6109 4,67
34 Cacaulandia 351 10.189 6.424 4,35
35 Ministro Andreazza 438 8.790 5190 4,64
36 Pimenta Bueno 342 8.734 4.834 4,95
37 Costa Marques 325 8.642 5.012 4,72
38 Parecis 328 7910 4.543 4,77
39 Alto Alegre dos Parecis 350 7.415 3.928 517
40 Cujubim 374 7.324 4177 4,80
41 Sao Felipe d'Oeste 357 6.843 3.870 4,84
42 Castanheiras 278 6.339 3.553 4,89
43 Cerejeiras 246 6.181 3.649 4,64
44 Primavera de Rond6nia 223 5.209 2.803 5,09
45 Chupinguaia 165 4156 2.260 5,04
46 Vilhena 188 3.631 2.057 4,84
47 Alto Paraiso 150 3.454 2.015 4,70
48 Guajara-Mirim 97 3103 1.856 4,58
49 Itapua do Oeste 121 2.818 1.801 4,29
50 Candeias do Jamari 88 2.547 1.621 4,30
° 51 Pimenteiras do Oeste 64 1.933 1371 3,86
14 52 Rio Crespo 63 1.770 915 5,30

Fonte: IDARON, 2014.
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Figura 13 | Producao de leite nos municipios de Rondonia em 2013

Legenda
D Até 23.930 litros/dia
[] pe 23.931 2 49.069 litros/dia
Bl Acima de 49.070 litros/dia

Fonte: IDARON, 2014
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3. Diagnéstico da producao do leite

EstecapitulocontéminformacoesdetalhadassobreosprodutoresdeleiteemRondonia. Foramentrevistados
400 produtores de leite, distribuidos em 20 municipios, conforme dados da Tabela 17 e agrupados nos
seguintesitens: 1) Disponibilidade de recursos; 2) Capacitacdo da mao de obra; 3) Administracdo da empresa
rural; 4) Relacdes do produtor com o mercado; 5) Qualidade do leite; 6) Conhecimentos sobre a producao
de leite 7) Adocao de tecnologia; 8) Producao e produtividade; 9) Avaliacao financeira da producéo de leite;
10) Avaliacdo do entrevistado sobre a producao de leite e 11) Crédito rural.

Os resultados da evolugao da producao de leite entre 0s anos de 2002 e 2013 sao comparados. Os dados
do diagnostico de 2002 referentes a valores monetarios foram corrigidos pelo Indice Geral de Precos -
Disponibilidade Interna (IGP-DI) para dezembro de 2013. Nas comparacoes a seguir, além dos dados dos
dois periodos, a Ultima coluna mostra a variacao que ocorreu, medida em porcentagem (%) ou ponto
percentual (pp).

3.1 Disponibilidade de recursos

A idade média dos produtores entrevistados é de 49 anos, com pequena variacao entre os estratos (TAB.
20). A escolaridade média é de 5,10 anos, variando de 4,43 no estrato acima de 200 litros por dia a 5,73
anos no estrato acima de 101a 200 litros por dia. Ou seja, os produtores de leite, na sua maioria, tém baixo
nivel de escolaridade.

A maioria dos entrevistados, 90%, é proveniente de outros estados brasileiros. Em seguida, 0s produtores
que sao do proprio municipio, 5,50%. Praticamente todos os produtores entrevistados residem na empresa
rural, caracteristica que facilita a administracao da propriedade. Em termos comparativos, a escolaridade
do produtor melhorou 22% entre 2002 e 2013. O periodo que o produtor de leite se dedica a essa atividade
aumentou 75%, passando de 10 para 17 anos. Em media, os produtores entrevistados tém 3,09 filhos,
sendo 1,5 homem e 1,59 mulher (TAB. 21). Esse nimero é superior ao da média nacional registrada no
ultimo censo demografico, de 1,9 filho por domicilio. O nimero de filhos foi reduzido de 3,84: 2,09 homens
e 1,75 mulher em 2002, caindo 19,53% no periodo. A redu¢ao do nimero de filhos é uma tendéncia nacional
de todas as classes sociais.

Aproximadamente, um terco dos filhos trabalha na propriedade, caracterizando a elevada parcela de
mao de obra familiar na atividade, mas houve também redu¢ao do numero de filhos que trabalham na
propriedade: 27% para homens e 18% para mulheres.
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ATabela 22 confirma o uso intensivo de mao de obra familiar na atividade leiteira em Ronddnia. A producao
de leite em Rondonia é conduzida pela mao de obra familiar, pois 92% da mao de obra utilizada é a propria

familia.

E baixa a utilizacdo de mao de obra na producdo de leite: média de 152 dias de servico por ano. Isso
equivale a menos de meio dia/homem na conducao das atividades leiteiras.

A reducao da mao de obra contratada foi de 51% e quase nao houve aumento da mao de obra familiar.
Isso significa que os sistemas de producao de leite passaram a utilizar menos mao de obra, aumentando
a produtividade do trabalho.

Tabela 20 | Perfil do produtor de leite entrevistado de Ronddnia em 2002 e 2013

Estratos de producao de leite em 2013 Variagéo
Especificagao Unidade | Médiaem 2002 (litros/dia) Média em 2013 TOETE

Até 50 51a100 1012200 = Acima de 200 (%)
Idade do Produtor Ano 48,26 48,59 48,03 49,98 50,67 48,75 1,02
Escolaridade do Produtor Ano 4,18 4,95 517 573 4,43 510 22,01
Origem do produtor:
Do municipio em que reside % 10,80 M 413 517 0,00 5,50 -5,30
Outro municipio da regiao % 8,20 4,06 331 3,45 0,00 3,50 -4,70
Outro municipio fora da regiao % 2,93 152 1,65 0,00 0,00 125 -1,68
Outro estado % 77,48 87,31 90,91 91,38 100,00 89,75 12,27
Outro pais % 0,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,58
Tempo em que é produtor de leite Ano 10,04 16,05 17,87 20,81 20,83 17,58 7510
Residéncia do produtor:
Empresa rural % 95,63 100,00 100,00 98,28 95,83 99,50 3,87
Cidade % 4,37 0,00 0,00 1,72 417 0,50 -3,87

Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002
[
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Tabela 21 | Estrutura familiar do produtor de leite entrevistado em Ronddnia em 2002 e 2013

Estratos de producao de leite em 2013 Variacdo
Especificacao Unidade | Médiaem 2002 (e L) Média em 2013 2002/2013

Até 50 512100 1012200 | Acima de 200 (%)
Filho de mais de 12 anos Unidade 1,71 124 1,21 124 1,63 1,25 -26,90
Filho de menos de 12 anos Unidade 0,38 0,26 0,21 0,37 0,17 0,25 -34,21
Filho trabalhando na propriedade Unidade 0,92 0,66 0,58 0,79 1,00 0,67 2717
Filho trabalhando na cidade Unidade 0,48 0,48 0,46 0,24 0,54 0,45 -6,25
Filha de mais de 12 anos Unidade 1,47 1,26 1,42 1,26 1,54 133 -9,52
Filha de menos de 12 anos Unidade 0,28 0,20 0,34 033 017 0,26 714
Filha trabalhando na propriedade Unidade 0,44 0,30 0,41 0,50 0,29 0,36 -18,18
Filha trabalhando na cidade Unidade 0,53 0,57 0,74 0,36 0,63 0,59 11,32

Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002

Tabela 22 | Mao de obra utilizada na producao de leite nas propriedades entrevistadas em Ronddnia em 2002 e

2013
Estratos de producao de leite em 2013 -
) ) Variacao
Especificagio Unidade | Média em 2002 (litros/dia) Média em 2013 2002/2013

Até 50 51a100 101a 200 Acima de 200 (%)

Familiar dh/ano* 138,34 93,78 144,38 222,46 313,44 140,93 1,87
Contratada dh/ano 2312 3,69 10,20 21,96 52,46 1,23 -51,43
Total dh/ano 161,46 97,47 154,57 244,41 365,90 152,16 -5,76

Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002

*Nota: Dia homem/ano

No contexto da mao de obra familiar, a esposa tem participacao significativa na producao de leite, pois cerca de
64% das entrevistas registraram que elas executam algum tipo de trabalho na atividade (TAB. 23). As principais
atividades desenvolvidas pelas esposas sao a administracao da propriedade rural, 35% do total, e a ordenha e

administracao da propriedade, outros 35%.
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Tabela 23 | Frequéncia de empresas rurais produtoras de leite entrevistadas em Rondénia em que a esposa executa

algum trabalho na propriedade e tipo de trabalho em 2013

. . Producao de leite (litros/dia) L
Especificacao Unidade Média em 2013
Até 50 51a100 101a 200 Acima de 200
Esposa ex?cuta algum trabalho % 6129 6975 5789 66.67 6373
na producao de leite
Tipo de trabalho:
Ordenha % 7,02 723 6,06 6,25 6,91
Registro de despesas e receitas % 0,00 0,00 6,06 0,00 0,81
Administracao da propriedade rural % 35,09 4096 27,27 18,75 34,96
Ordenha e registro de despesas e receitas % 8,77 4,82 3,03 0,00 6,10
Ordenha e administracao da propriedade % 35,96 3133 42,42 37,50 35,37
Ordenha, registro e administracao % 1316 15,66 15,15 37,50 15,85

Fonte: Pesquisa de campo, 2013

Com base nas informacdes sobre o nimero total de produtores (TAB. 18), a participacao das esposas na
producao de leite (TAB. 23) e a quantidade de filhos que trabalham na propriedade (TAB. 21), pode-se simular o
numero de pessoas envolvidas na producao de leite. O resultado da simulacao, apresentado na Tabela 24, indica
que aproximadamente 88 mil pessoas estao diretamente envolvidas na producao de leite em Ronddnia. Vale
ressaltar que esse nimero nao inclui a mao de obra contratada.

Tabela 24 | Simulacao do niimero de pessoas envolvidas na producao de leite em Ronddnia em 2013

Estratos de producao de leite em 2013

Fonte: IDARON, 2013. Adaptado por SEAGRI-RO.

‘ Livro SEBRAE RO.indd 121

Especificacao Unidade (litros/dia) Total
Até 50 51a100 101a200 Acima de 200
Produtores de leite Unidade 17.910 9.553 4.564 920 32.947
{013 D @A Al Unidade 10977 6.663 2642 613 20.896
trabalho na producao de leite
Filhos que trabalham na propriedade Unidade 17194 9.457 5.888 1187 33.935
Total Unidade 46.081 25.674 13.094 2.720 87.778
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O capital médio empatado na atividade leiteira é de RS 521.267,00, variando de RS 336.000,00 no estrato ate
50 litros por dia a R$ 1.355.000,00 no estrato acima de 200 litros por dia (TAB. 25).

Na composicao do capital empatado, a terra representa 67%, caracterizando sistemas de produ¢ao extensivos.

Poroutrolado, oinvestimento em maquinas representa 2% do capital fixo da empresa (TAB. 26). Essa composicao
do capital é caracteristica de sistemas de producao com baixa tecnologia.

Tabela 25 | Estrutura do capital empatado na empresa produtora de leite entrevistada em Rondénia em 2002 e 2013

Estratos de producao de leite em 2013 Variagao
Especificacao Unidade | Médiaem 2002 (litros/dia) Média em 2013 2002/2013
Até 50 51a100 101a 200 Acima de 200 (%)
Benfeitorias RS 32.803 47.874 62.366 95.668 132.453 64.263 95,91
Maquinas RS 6.000 5968 10.486 19.704 35117 1.075 84,58
Animais RS 71.840 54.990 89.118 173102 295.377 96.863 34,83
Terra RS 109.285 227.443 361984 510.492 892152 349.066 219,41
Total RS 219.928 336.275 523953 798.966 1355100 521267 137,02
Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002
Tabela 26 | Distribuicao percentual do capital empatado na empresa produtora de
leite entrevistada em Rondonia em 2002 e 2013
Estratos de producéo de leite em 2013 Variacao
Especificacio Unidade | Médiaem 2002 (litros/dia) Média em 2013 2002/2013
Até 50 512100 1012200 Acima de 200 (%)
Benfeitorias % 14,92 14,24 1190 197 9,77 12,33 -2,59
Maquinas % 273 177 2,00 2,47 2559 212 -0,61
Animais % 3267 16,35 17,01 2167 21.80 18,58 14,09
Terra % 49,69 67,64 69,09 63,89 65,84 66,96 17,27
Total % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 =

Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002

Em valores absolutos, houve aumento significativo para todos 0s componentes do capital imobilizado na
atividade leiteira. O destaque é o aumento do capital investido em terras, 219%. Ja em valores relativos,
houve aumento da participacao da terra e reducao dos demais tipos de capital na composicao do estoque
imobilizado. O fato de o capital investido em terra ter aumentado proporcionalmente mais que 0s outros itens
nao significa que os produtores estejam utilizando mais area para a producao de leite, 0 que ocorreu foi 0

aumento significativo no valor da terra.
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Diagnéstico do Agronegdcio do Leite

e Derivados do Estado de Rondonia

A area media utilizada para a producao de leite é de 39,38 hectares. Praticamente toda essa area é ocupada por
pastagens formadas. A predominancia de pastagens formadas é explicada pelo fato de tais areas anteriormente
terem sido ocupadas por florestas. Da area total da propriedade, 79% é destinada ao gado de leite, indicando

que a pecuaria leiteira é a principal atividade entre os entrevistados (TAB. 27 e 28).

Em 2013, houve reducao na area destinada ao gado de leite comparada ao ano de 2002, quando se utilizavam
48,45 hectares. Em relacao ao uso da terra, verifica-se reducao absoluta das areas de pastagens naturais e
formadas. Entretanto, houve pequeno aumento das areas destinadas a cana-de-aclcar, capineira e milho para
silagem, totalizando 0,57% da area total da propriedade.

Tabela 27 | Composicao das areas da empresa produtora de leite entrevistada em Ronddnia em 2002 e 2013

Estratos de producao de leite em 2013 Variacao
Especificacao Unidade | Médiaem 2002 (litros/dia) Média em 2013 2002/2013
Até 50 512100 101a200 | Acimade 200 (%)
Pastagem natural ha 1,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -100,00
Pastagem formada ha 46,83 25,25 39,54 5733 106,35 39,09 -16,53
Cana-de-aclcar para o gado ha 015 0,09 0,19 0,27 0,27 0,16 6,67
Capineira ha 0,05 0,04 0,05 0,10 0,08 0,06 20,00
Milho para silagem ha 0,02 0,00 0,07 0,26 0,26 0,08 300,00
Area total para o gado de leite ha 48,45 25,38 39,85 5795 106,96 39,38 18,72
Outros usos ha 21,30 832 10,69 13,25 23,47 10,66 -49,95
Area total da propriedade ha 69,75 3370 50,54 71,20 130,44 50,04 -28,26
Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002
Tabela 28 | Distribui¢ao percentual das areas da empresa produtora de leite entrevistada
em Ronddnia em 2002 e 2013.
Estratos de producao de leite em 2013 Variagao
Especificacao Unidade = Média em 2002 (litros/dia) Média em 2013 2002/2013
Até 50 51a100 101a200 Acima de 200 (%)
Pastagem natural % 1,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1,99
Pastagem formada % 67,14 74,92 78,24 80,52 8153 7812 10,98
Cana-de-aclcar para o gado % 0,23 0,26 0,38 0,37 0,21 0,31 0,08
Capineira % 0,07 013 0,09 0,14 0,06 on 0,04
Milho para silagem % 0,03 0,01 014 0,36 0,20 015 0,12
Area total para o gado de leite % 69,46 7532 78,85 81,39 82,00 78,70 9,24
Outros usos % 30,54 24,68 2115 18,61 18,00 2130 -9,24
Area total da propriedade % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002
[
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ATabela 29 mostra a distribuicao de frequéncia de algumas benfeitorias tipicamente destinadas a producao de
leite. Apesar de 87% dos produtores entrevistados terem curral, ha deficiéncia em benfeitorias basicas para a
producao de leite, pois somente 5,5% dos produtores tém sala de ordenha, 12%, bezerreiro, e 17%, estabulo. A
inexisténcia dessas benfeitorias certamente dificulta 0 manejo do rebanho. Um resultado positivo é a presenca
de energia elétrica nas propriedades entrevistadas, com frequéncia de 86%. Esse resultado pode ser traduzido
em conforto para a familia, bem como em facilidade para adocao de tecnologia.

Quanto as benfeitorias, houve redu¢ao em importantes instalacoes para a producao de leite. Em 2013, 0 uso
de sala de ordenha, silo e bezerreiro foram mais restritos a poucos produtores que em 2002. Em relacao a
disponibilidade de energia elétrica, nao houve alteracao significativa em sua abrangéncia: em 2002, o percentual
de propriedades com energia elétrica era de 85%, passando a 86% em 2013.

Em relacao a disponibilidade de maquinas e equipamentos, apenas 5% dos entrevistados responderam que
tém tratores em sua propriedade (TAB. 30). Outro resultado que também reflete o baixo nivel tecnolégico é a
frequéncia de botijao de sémen, pois apenas 8,5% dos produtores tém esse equipamento.

A frequéncia do uso da ordenhadeira mecanica tem explicacao na quantidade diaria de leite ordenhado. Na
média geral, apenas 12% dos entrevistados afirmaram ter esse equipamento, ao passo que, entre os produtores
acima de 200 litros por dia, essa média subiu para 67%.

A posse de veiculos entre os produtores foi de 75% dos entrevistados, com destaque para 0s produtores no
estrato de maior producao, tendo 83%. Na maioria dos casos, esse veiculo é a motocicleta, cada vez mais
utilizada no meio rural.

No que tange a maquinas e equipamentos, observou-se aumento em todos os itens analisados, com destaque
para o uso de picadeira, que praticamente dobrou sua frequéncia de utilizacao. Esse aumento significativo so foi
possivel pela disponibilidade de energia elétrica na maioria das propriedades rurais. Outro ponto importante € o
aumento do nimero de botijoes de sémen: em 2002, nenhum produtor entrevistado possuia esse equipamento;
em 2013, 8,5% dos entrevistados afirmaram possui-lo. O aumento desse equipamento nas propriedades esta
atrelado a expansao da inseminacao artificial, significando melhorias tecnologicas em algumas propriedades.
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Tabela 29 | Benfeitorias utilizadas para a producao de leite em Rondonia em 2002 e 2013

Diagnéstico do Agronegdcio do Leite

e Derivados do Estado de Rondonia

Estratos de produgao de leite em 2013 Variagao
Especificacdo Unidade Média em 2002 (litros/dia) Média em 2013 2002/2013

Até 50 512100 101a.200 Acima de 200 (%)
Estabulo % 11,68 14,05 36,21 25,00 16,75 =
Curral % 88,83 89,26 75,86 83,33 86,75 °
Sala de ordenha % 877 1,02 413 15,52 25,00 5,50 227
Tronco % 21,32 17,36 18,97 16,67 19,50 =
Silo % 0,88 0,00 1,65 0,00 417 0,75 013
Bezerreiro % 26,31 6,60 19,83 1897 417 12,25 -14,06
Deposito de ragao % 3198 28,93 3793 5417 33,25 -
Sala de maquinas % - 0,51 1,65 172 4,17 1,25 -
Energia elétrica % 8513 82,23 90,08 89,66 87,50 86,00 0,87

Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002

Tabela 30 | Maquinas e equipamentos utilizados para a producao de leite em Ronddnia em 2002 e 2013

Estratos de produgo de leite em 2013 Variagao
Especificaao Unidade Média em 2002 (litros/dia) Média em 2013 2002/2013

Até 50 512100 1012200 Acima de 200 (%)
Trator % 3,51 4,57 496 517 833 5,00 1,49
Picadeira % 15,79 24,37 34,71 41,38 41,67 31,00 15,21
Pulverizador % 69,30 73,60 72,73 7414 95,83 74,75 5,45
Tanque % 1218 21,49 51,72 45,83 22,75 =
Botijao de sémen % 2,54 8,26 15,52 41,67 8,50 -
Carroca % 13,20 19,83 18,97 25,00 16,75 -
Ordenhadeira mecanica % 526 102 8,26 32,76 66,67 11,75 6,49
Arado % 2,03 0,83 8,62 417 2,75 =
Equipamentos de irrigacao % 152 331 3,45 12,50 3,00 ®
Balanca % 0,00 0,83 172 12,50 1,25 5
Veiculos % 71,07 77,69 79,31 83,33 75,00 =

Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002
@
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As Tabelas 31e 32 mostram a composicao do rebanho nas propriedades leiteiras de Rondénia. O rebanho médio
de producao corresponde a 78 animais, variando de 47 animais no estrato até 50 litros por dia a 207 animais no
estrato de mais de 200 litros por dia (TAB. 31). Em média, cada propriedade possui 56,9 unidades animal (UA).
Considerando a area disponivel para uso do gado de 39,38 hectares, isso significa uma capacidade de suporte
de 1,44 UA/hectare. Uma vez que as areas destinadas a producao volumosa suplementar, capineira e milho
para silagem sao pequenas, essa capacidade de suporte pode ser considerada elevada. Caso nao seja feito um
manejo adequado das pastagens, a elevada densidade de animais certamente degradara essas pastagens.

O nimero médio de vacas em lactacao € de 17,73, correspondendo a 22,6% do total de animais da propriedade.
Esse resultado reflete o baixo nivel tecnolégico da producao de leite, uma vez que a recomendacao é de que
as vacas em lactacao correspondam a, no minimo, 40% do rebanho. Esse baixo indicador também reflete
deficiéncias no manejo e na alimentacao dos animais.

Os animais machos e as vacas falhadas representam 40% do total de cabecas do rebanho. Tal resultado pode
dificultar a producao de leite, uma vez que esses animais competem com as demais categorias produtivas pelo
consumo de alimentos (TAB. 32).

Em relacao ao rebanho bovino, nao foram observadas mudancas significativas no nimero de animais ou na
distribuicao percentual das categorias entre 2002 e 2013. O nimero total de vacas em lactacao e falhadas se
manteve em aproximadamente 34 animais por propriedade. A maior mudanca ocorreu nos animais de servico,
principalmente pela reducao do nimero de equinos e muares utilizados. Esse fato pode ser explicado pelo
aumento no uso de veiculos, com destaque para motocicletas.
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Diagnéstico do Agronegdcio do Leite
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Tabela 31 | Composicao do rebanho da empresa produtora de leite entrevistada em Ronddnia em 2002 e 2013

Estratos de produgao de leite em 2013 Variagao
Especificagao Unidade | Médiaem 2002 (litros/dia) Média em 2013 2002/2013

Até 50 51a100 101a200 Acima de 200 (%)
Rebanho de Produgao:
Reprodutor Animal 1,68 116 1,39 2,05 213 1,42 -15,48
Vaca em lactacao Animal 18,20 10,18 17,56 3119 48,04 17,73 -2,58
Vaca falhada Animal 1517 9,92 15,07 2714 42,88 15,95 5,01
Fémea de até quatro anos Animal 27,22 16,98 26,49 4815 69,96 27,57 1,29
Macho de até quatro anos Animal 17,31 8,71 16,5 26,14 44,25 15,73 i)
Rufiao Animal 0,00 0,00 0,02 0,07 0,38 0,04 =
Total de animais de produgao Animal 79,58 46,95 77,02 134,74 207,63 78,42 -1,46
Outros animais Animal 0,44 0,02 0,02 0,00 0,04 0,02 -95,45
Equinos e muares Animal. 2,83 124 1,62 2,43 2,71 1,62 -42,76
Total de animais de servico Animal 327 126 164 2,43 2,75 1,64 -49,85
Total de animais (animal) Animal 82,84 48,21 78,67 137,17 210,38 80,06 -3,36
Total de animais (UA) UA 6118 34,48 56,30 96,84 147,49 56,90 -7,00

Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002
Tabela 32 | Distribuicao percentual do rebanho da empresa produtora de leite
entrevistada em Ronddnia em 2002 e 2013
Estratos de producao de leite em 2013 Variacao
Especificacao Unidade Média em 2002 (litros/dia) Média em 2013 2002/2013

Até 50 51a100 101a200 Acima de 200 (%)
Reprodutor % 2,10 2,47 1,80 1,52 1,02 1,81 -0,29
Vaca em lactagao % 22,86 21,68 22,80 23,15 2314 22,61 -0,25
Vaca falhada % 19,05 2113 19,57 20,14 20,65 20,34 1,29
Fémea de até quatro anos % 34,23 36,17 34,39 35,74 33,69 3514 0,91
Macho de até quatro anos % 21,76 18,54 21,42 19,39 2132 20,05 1,71
Rufido % 0,00 0,00 0,02 0,05 018 0,05 0,05
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3.2 Capacitacao da mao de obra

A principal fonte de informacao sobre gado de leite citada pelos entrevistados em 2013 foi o técnico da
EMATER-RO com 56%, o vizinho com 22% e os programas de TV com 12% (TAB. 33). Houve evolucao
significativa na presenca dos técnicos da EMATER-RO, pois em 2002 apenas 32% dos entrevistados
responderam que a principal fonte de informacao era a EMATER-RO. Em 2002, a conversa com 0s vizinhos
representava 32%, caindo 10 pontos em 2013. Houve reducao da participacao do tecnico do laticinio na
assisténcia técnica/informagao de 9% para aproximadamente 4%, em 2013.

Quanto aos meios de comunicacao, predominam programas de televisao, com pouca frequéncia para
programas de radio, revistas e jornais especializados (TAB. 34). Somente 2,5% dos produtores tém por
habito ler revistas agropecuarias, sendo a leitura de jornais ainda menos frequente, compreendendo 1,75%
dos entrevistados.

Jornais, revistas e programas de radio tiveram sua participacao reduzida como meios de comunicacao
para o produtor rural. Por outro lado, houve expansao no uso da televisao como meio de informacao.
Embora tenha sido reduzida a participacao de um tradicional programa televisivo sobre atividades rurais
(TV A), aumentou a frequéncia de outros programas televisivos.

Combinando os dados das Tabelas 34 e 35, percebe-se a importancia da televisao como fonte de
informacao, uma vez que a maioria dos produtores utiliza esse meio de comunicacao e, entre 0s que a
utilizam, a frequéncia de uso é elevada. Em média, os produtores assistem mensalmente, cinco vezes,
ao programa TV A e nove vezes a outros programas de TV relacionados com o setor agropecuario. Em
relacao a periodicidade com que o produtor busca informacoes, aqueles que ainda continuam lendo jornais
especializados passaram a fazé-lo com maior intensidade, situacao semelhante verificada nos programas
de televisao.
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Tabela 33 | Fontes de informagao para o produtor de leite entrevistado sobre a atividade
leiteira em Ronddnia em 2002 e 2013

e Derivados do Estado de Rondonia

Estratos de producao de leite em 2013 Variacao
Especificacao Unidade = Médiaem 2002 (litros/dia) Média em 2013 2002/2013

Até 50 51a100 101a200 Acima de 200 (%)
Vizinho % 32,82 23,86 2397 15,52 12,50 22,00 -10,82
Técnico do laticinio % 910 3,05 579 172 4,17 375 -5,35
Técnico da EMATER-RO % 31,98 58,88 51,24 51,73 62,50 55,75 23,77
Leitura de jornais % 0,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,29
Leitura de revista % 3,52 0,00 0,00 0,00 417 0,25 -3,27
Programa de TV % 16,43 914 10,74 22,41 12,50 11,75 -4,68
Treinamento (curso, palestra) % 4,40 3,55 6,61 517 0,00 4,50 0,10
Outros/Nenhum % 1,46 1,52 1,65 3,45 4,17 2,00 -0,54
Total % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RQ, 2002.

Tabela 34 | Meios de comunicagao utilizados pelo produtor de leite entrevistado de Rondénia em 2002 e 2013

Estratos de producao de leite em 2013 Variacao
Especificacdo Unidade = Médiaem 2002 (litros/dia) Média em 2013 2002/2013
Até50  51a100 1012200 Acima de 200 (%)
Jornais agropecuarios % 4,66 2,03 1,65 172 0,00 175 -2,91
Revistas agropecuarias % 15,78 3,05 0,83 3,45 417 2,50 -13,28
Programa de radio % 2573 4,57 413 8,62 0,00 475 -20,98
Programa de TV A % 74,19 72,08 65,29 65,52 62,50 68,50 -5,69
Outros programas de TV % 35,54 53,30 50,41 67,24 54,17 54,50 18,96
Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002.
Tabela 35 | Nimero de vezes em que o produtor de leite entrevistado de Rondénia utiliza meios
de comunicacdo em 2002 e 2013
Estratos de produgao de leite em 2013 Variagao
Especificacio Unidade | Média em 2002 (litros/dia) Média em 2013 2002/2013
Até50  51a100 1012200 | Acimade 200 (%)
Jornais agropecuarios Ne/més 2,10 2,75 8,00 3,00 0,00 4,29 104,29
Revistas agropecuarias Ne/més 1,48 117 1,00 1,00 4,00 140 -5.41
Programa de radio Ne¢/més 914 778 10,00 5,80 0,00 7.84 14,22
Programa de TV A Ne/més 315 556 551 4,82 3,47 533 69,21
Outros programas de TV Ne/més 6,19 9.21 9,02 9,79 10,85 936 51,21
Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002
@
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Em relacdo a frequéncia de visitas técnicas, mais da metade dos produtores entrevistados (54,5%)
afirmaram que nao foram visitados ou receberam apenas uma a duas visitas no Ultimo ano (TAB. 36). Por
outro lado, 31% dos entrevistados receberam mais de seis visitas de técnicos no Gltimo ano.

Analisando os estratos de producao, percebe-se que a auséncia de assisténcia técnica individual é maior
entre os pequenos produtores. Somente 8,3% dos produtores acima de 200 litros diarios nao receberam
visitas dos técnicos no ultimo ano. Por outro lado, 27% dos produtores até 50 litros diarios nao foram
visitados.

Tabela 36 | Fontes de informagao para o produtor de leite entrevistado sobre a atividade
leiteira em Ronddnia em 2002 e 2013

Estratos de produgao de leite em 2013 Variagao
Especificagao Unidade Média em 2002 (litros/dia) Média em 2013 2002/2013
At50 = 51a100 101a200 Acima de 200 (%)
Nao foi visitado % 4723 27,41 25,62 20,69 8,33 24,75 -22,48
@ De uma a duas visitas % 40,52 29,95 2397 34,48 45,83 29,75 -10,77
De trés a seis visitas % 991 12,69 15,70 12,07 2917 14,50 4,59
Mais de seis visitas % 2,33 29,95 34,71 32,76 16,67 31,00 28,67
Total % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 :

Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002.
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A principal informacao difundida para os produtores foi sobre melhoramento genético, conforme dados
da Tabela 37. Esse tipo de informacao sinaliza politicas de longo prazo na orientacao da atividade, uma vez
que alteracdes no padrao genético dos animais exigem maior tempo de maturacao.

Outra importante informacdo recebida pelos produtores se refere a sanidade do rebanho: vacinacao,
controle de parasitas e outras dessa natureza. De modo geral, as principais informacoes transmitidas aos
produtores referem-se as questoes técnicas da producao. Somente 1,26% dos entrevistados afirmaram
receber informacdes gerenciais e outros 1,26% sobre questdes ambientais.

Na opiniao dos entrevistados, as maiores caréncias de informacoes dizem respeito ao melhoramento
genético e a sanidade do rebanho (TAB. 38). Entretanto, essas mesmas informacoes/itens/alternativas
foram as mais citadas como sendo as principais informacoes recebidas.

Para cerca de 25% dos entrevistados, ha necessidade de informacoes sobre planejamento e gerenciamento
econdmico da atividade leiteira bem como de questoes voltadas para o mercado.

Em 2002, a principal caréncia de informacao era sobre o mercado. Ja em 2013, as maiores demandas foram
por informacodes referentes a producao de leite, com destaque para manejo e alimentacao do rebanho.

Tabela 37 | Principal informacao recebida pelo produtor de leite entrevistado em Rondénia em 2002 e 2013

Estratos de producao de leite em 2013 Variagao
Especificacao Unidade | Média em 2002 (litros/dia) Média em 2013 2002/2013

Até 50 51a100 101a 200 Acima de 200 (%)
Alimentacao do rebanho % 29,82 17,44 20,66 8,77 8,33 16,62 -13,20
Sanidade do rebanho % 46,49 25,64 19,83 29,82 20,83 2418 -22,31
Manejo do rebanho % 9,06 12,31 15,70 15,79 16,67 141 5,05
Qualidade do leite % 0,00 15,90 14,88 17,54 20,83 16,12 16,12
Melhoramento genético % 10,24 26,15 26,45 24,56 3333 26,45 16,21
Gerenciamento da producdo % 0,88 1,03 0,83 3,51 0,00 126 0,38
Producao de leite e meio ambiente % 3,51 1,54 1,65 0,00 0,00 1,26 -2,25
Total % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 =

Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002
[
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Tabela 38 | Principal informacgao de que o produtor de leite entrevistado de
Rondonia tem mais caréncia em 2002 e 2013

Estratos de producao de leite em 2013 Variagao
Especificacao Unidade = Média em 2002 (litros/dia) Média em 2013 2002/2013
Até50 | 51a100 1012200 | Acimade 200 (%)

Alimentacao do rebanho % 29,82 17,44 20,66 8,77 8,33 16,62 -13,20
Sanidade do rebanho % 46,49 25,64 19,83 29,82 20,83 24,18 -22,31
Manejo do rebanho % 9,06 12,31 15,70 15,79 16,67 14,11 5,05
Qualidade do leite % 0,00 15,90 14,88 17,54 20,83 16,12 16,12
Melhoramento genético % 10,24 26,15 26,45 24,56 33,33 26,45 16,21
Gerenciamento da producao % 0,88 103 0,83 BiSl 0,00 126 0,38
Producao de leite e meio ambiente % 3,51 154 1,65 0,00 0,00 1,26 2,25
Total % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 o

Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002.

informacao recebida era ruim ou péssima (TAB. 39).

Sobre a opiniao dos entrevistados em relacao a qualidade da informacao recebida, 75% responderam
que as informacoes tém boa ou muito boa qualidade. No outro extremo, somente 2,5% avaliaram que a

Tabela 39 | Opiniao do produtor de leite entrevistado de Ronddnia sobre a qualidade das informacoes recebidas

em 2013.
. Producao de leite (litros/dia)
Especificacao Unidade Média em 2013
Até 50 51a100 101a200 Acima de 200

Muito boa % 718 2,48 1,75 417 4,79

Boa % 6513 71,07 80,70 83,33 70,28
Regular % 24,62 2314 17,54 12,50 22,42
Ruim % 2,56 3,31 0,00 0,00 2,27
Péssima % 0,51 0,00 0,00 0,00 0,25
Total % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: Pesquisa de campo, 2013
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Quanto ao Servico Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR, 60% dos produtores ja tinham ouvido
falar sobre as atividades desenvolvidas por esse 6rgao. Todavia, apenas 10% dos entrevistados haviam
participado de algum treinamento promovido por esse. Em relacao ao SEBRAE-RO, 79% ja tinham ouvido
falar nesse 0rgao, mas apenas 3,5% participaram de algum treinamento promovido por essa instituicao
(TAB. 40). Tanto para o SENAR quanto para o SEBRAE-RO, foram positivas as variacdes nas respostas
sobre o conhecimento dos produtores da existéncia dessas instituicoes entre 2002 e 2013. Contudo, ainda
permanece pouco expressiva a participacao em treinamentos oferecidos por essas instituicoes.

Tabela 40 | Observagoes do produtor de leite entrevistado em Rondénia sobre SENAR e SEBRAE-RO em 2002 e 2013

@ SEBRAE-RO:

Estratos de producao de leite em 2013 Variagao
Especificacao Unidade | Médiaem 2002 (litros/dia) Média em 2013 2002/2013

Até 50 51a100 101a 200 Acima de 200 (%)
SENAR: % 29,74 57,87 57,85 68,97 70,83 60,25 30,51
Ja ouviu falar % 3,82 914 8,26 15,52 12,50 10,00 6,18
Participou de algum treinamento
Ja ouviu falar % 71,43 77,66 76,03 87,93 7917 78,75 7,32
Participou de algum treinamento % 3,50 2,54 331 6,90 417 3,50 0,00

Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002

E alta a taxa de empregados que trabalham com gado de leite e ndo participaram de treinamento. Em
média, 89% responderam que seus empregados nao tiveram nenhum treinamento (TAB. 41). Nos estratos
de menor producao, esse resultado € justificado pelo fato de nao ser utilizada mao de obra contratada.
Contudo, no estrato de produtores acima de 200 litros, no qual se concentra a maior quantidade de mao
de obra contratada, a participacao dos empregados em treinamentos foi de apenas 20%.
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Tabela 41 | Participacao em treinamento dos empregados que trabalham com gado de leite em propriedades
entrevistadas de Ronddnia em 2013

) ) Producao de leite (litros/dia) L
Especificacao Unidade Média em 2013
Até 50 51a100 101a 200 Acima de 200
Participou de treinamento % 0,00 0,00 16,67 20,00 1M
Nao participou de treinamento % 100,00 100,00 83,33 80,00 88,89
Total % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Fonte: Pesquisa de campo, 2013.
3.3 Administracdao da empresa rural
® A predominancia da empresa familiar pode ser caracterizada pela elevada participacao da familia na

administracdo. Quase a totalidade dos entrevistados (99,75%) afirmou que a administracao da propriedade
é conduzida pelo proprietario e sua familia (82,25%), ou somente pelo proprietario (17,50%), conforme

Tabela 42.

A caracteristica de empresa familiar permaneceu na atividade leiteira em Rondoénia. No entanto, um ponto
interessante é a mudanca na administracao da fazenda dentro da familia. Em 2002, cerca de um terco dos
entrevistados afirmou que a administracao da propriedade era conduzida somente pelo proprietario. Ja
em 2013, esse numero caiu para 17,5%, isto €, aumentou a participacao de outros membros da familia nas

decisoes relacionadas a producao de leite.
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A pecuaria leiteira € a principal atividade dos entrevistados, exigindo maior tempo do administrador. Em
média, 65% do tempo do administrador era dedicado a atividade leiteira, aumentando esse percentual nos
estratos de maior producdo diaria (TAB. 43). Ha maior dispéndio de tempo em atividades nao rurais dos
produtores no estrato acima de 200 litros diarios, implicando maior necessidade de contratacao de mao
de obra para auxiliar nas atividades leiteiras.

Praticamente nao houve alteracao no tempo destinado a outras atividades nao rurais. Contudo, nota-
se gue a produgao de leite tem tomado mais tempo dos administradores do que as outras atividades
praticadas dentro das fazendas.

Tabela 42 | Administracao da empresa produtora de leite entrevistada em Ronddnia em 2002 e 2013

Estratos de producao de leite em 2013 Variagao
Especificacao Unidade | Média em 2002 (litros/dia) Média em 2013 2002/2013
Até 50 512100 101a200 Acima de 200 (%)
Apenas o Proprietério % 32,36 19,80 14,88 13,79 20,83 17,50 -14,86
Proprietério e familia % 66,76 80,20 85,12 84,48 7917 82,25 15,49
Administrador Contratado % 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administrador e o proprietério % 0,87 0,00 0,00 172 0,00 0,25 -0,62
Total % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 -
Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002
[
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Tabela 43 | Principal informacao de que o produtor de leite entrevistado de
Ronddnia tem mais caréncia em 2002 e 2013

Estratos de produgao de leite em 2013 Variagao
Especificacao Unidade | Média em 2002 (litros/dia) Média em 2013 2002/2013
Até 50 51a100 101a200 Acima de 200 (%)
Pecuaria de leite % 36,92 65,51 62,44 69,53 68,42 65,34 28,42
Outras atividades rurais % 55,30 27,35 29,75 27,76 19,29 27,65 -27,64
Outras atividades nao rurais % 773 714 7,81 2,71 12,29 7,01 -0,72
Total % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 =

Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002

Na administracao daempresarural, a adocao de registros zootécnicos e financeiros é fundamental, servindo
como um parametro para avaliar a qualidade da administracao da empresa. Contudo, predomina entre
0S produtores apenas o registro de nascimento de bezerro, ficando com baixa citacao outros registros
essenciais (TAB. 44). Somente 8,75% dos entrevistados afirmaram fazer registros de despesas e receitas.
Mesmo nos estratos de maior producao, a maioria dos entrevistados nao faz controle financeiro.

O controle leiteiro é outro importante registro que nao esta sendo feito pela maioria dos produtores.
Somente 17,25% dos entrevistados afirmaram registrar com frequéncia o controle leiteiro, sendo apenas
4,57% do estrato até 50 litros diarios. A falta de conhecimento sobre o potencial leiteiro dos animais
dificulta outras acoes, como, por exemplo, a alimentacao suplementar diferenciada para os animais mais
produtivos.

A frequéncia de adocao de registros zootécnicos e financeiros aumentou no periodo analisado. Destaque
positivo para o registro de nascimento dos bezerros: cerca de 80% dos produtores passaram a fazé-lo.
Entretanto, os demais registros ainda nao sao feitos pela grande maioria, principalmente as anotagoes
de receitas e despesas. Isso dificulta a analise financeira da atividade, alem de demonstrar o baixo nivel
tecnologico adotado.

O estabelecimento de metas zootécnicas e financeiras orienta aadministragao da propriedade, funcionando
como um desafio para o empresario. A meta mais citada pelos entrevistados € a producao de leite: cerca
de um terco dos produtores pretende expandir seu volume de producao. O desejo de expandir a producao
de leite é mais frequente entre os maiores produtores e menos frequente entre os menores (TAB. 45).

136

‘ ‘ Livro SEBRAE RO.indd 136 @

06/08/2015 21:04:09 ‘ ‘



Diagnéstico do Agronegdcio do Leite

e Derivados do Estado de Rondonia

Uma vez que é baixa a frequéncia de produtores que fazem registros de produtividade e de receitas
e despesas, também sao poucos aqueles que tém metas para melhorar esses indicadores, sinalizando
deficiéncia na administracao da empresa rural. Entretanto, de modo semelhante a realizacao de registros,
0 estabelecimento de metas é mais frequente entre os maiores produtores, mostrando melhor qualidade
administrativa entre os produtores desse estrato.

Cerca de um terco dos produtores passou a estabelecer objetivos para sua producao, com aumento de
13,72 pontos percentuais em relacao ao ano de 2002. Aumentos nas frequéncias das outras metas foram
pequenos, da ordem de dois pontos percentuais. De modo geral, ainda é pouco expressivo o habito de
planejamento das atividades entre os produtores de leite de Ronddnia.
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Tabela 44 | Registros zootécnicos e financeiros na empresa produtora de
leite entrevistada em Ronddnia em 2002 e 2013

Estratos de producao de leite em 2013 Variacao
Especificacao Unidade | Média em 2002 (litros/dia) Média em 2013 2002/2013
Até 50 51a100 101a200 Acima de 200 (%)
Data de cobertura % 16,33 15,74 2810 37,93 5417 25,00 8,67
Data de nascimento de bezerro % 53,06 7919 80,17 86,21 75,00 80,25 2719
Controle leiteiro % 4,66 13,71 18,18 22,41 29,17 17,25 12,59
Despesas e receita % 819 4,57 13,22 8,62 20,83 8,75 0,56
Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002
Tabela 45 | Estabelecimento de metas zootécnicas e financeiras na empresa produtora de
leite entrevistada em Ronddnia em 2002 e 2013
Estratos de producao de leite em 2013 Variacao
Especificacao Unidade = Média em 2002 (litros/dia) Média em 2013 2002/2013
Até 50 51a100 101a200 Acima de 200 (%)
Metas para producao de leite % 19,28 28,93 38,84 31,03 41,67 33,00 13,72
Metas para produtividade % 14,05 15,23 18,18 17,24 25,00 17,00 2,95
Metas para receitas % 6,73 6,09 13,22 8,62 833 8,75 2,02
Metas para despesas % 3,22 2,54 10,74 6,90 833 6,00 2,78
Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002
[
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Tabela 46 | Forma de registro trabalhista da mao de obra contratada na empresa produtora de leite entrevistada

em Rondo6nia em 2002 e 2013

Estratos de produgao de leite em 2013 Variacao
Especificacao Unidade = Média em 2002 (litros/dia) Média em 2013 2002/2013

Até 50 51a100 1012200 Acima de 200 (%)
Tem carteira assinada % 1,51 0,51 0,00 172 10,83 115 -0,36
Tem contrato de trabalho % 0,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,58
Apenas recibo % 24 0,00 0,00 1,72 0,00 0,25 -2,16
Nao tem nenhum controle escrito % 570 3,55 13,22 10,35 8,33 7,75 2,05
Nao tem mao de obra contratada % 89,80 95,94 86,78 86,21 80,84 90,85 1,05
Total % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 =

Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002

Conforme destacado, a producao de leite em Rondonia tem carater familiar, uma vez que a maioria dos
entrevistados (90,85%) nao contrata mao de obra. Dos poucos que contratam, a frequéncia de carteira
assinada é muito baixa, sendo maior no estrato de producao acima de 200 litros diarios. O mais comum
€ a contratacao sem nenhum controle escrito, conforme dados da Tabela 46. Entre os que contratam
trabalhadores, houve aumento da informalidade. O fato de a maioria dos produtores nao contratar mao
de obra, especialmente nos estratos de menor producao, contribui para reducao dos custos operacionais
da producao, como sera discutido mais adiante.

3.4 Relacoes do produtor com o mercado

As relacOes entre o produtor e o mercado podem ser identificadas pela forma como 0s produtores
percebem o pagamento diferenciado pelo seu produto. Por exemplo, 0 pagamento de leite cota e excesso,
muito utilizado no passado recente, € um sistema criado pela industria para reduzir a sazonalidade da
producao, mas nunca utilizado em Rondonia.

Outro exemplo é a bonificacao por volume de producao, que tende a beneficiar os maiores produtores,
visando a reduzir o custo de captacao de leite pelas industrias, sendo utilizado também pelos laticinios
para atrair os grandes produtores.
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Ja o pagamento diferenciado pela qualidade do leite recebido nao é utilizado em Rond6nia também, mas é
importante na busca da matéria-prima de melhor qualidade. As exigéncias dos consumidores por produtos
de melhor qualidade tendem a difundir esse sistema de pagamento.

A maioria dos produtores nao conhece o sistema cota e excesso. Aqueles que o conhecem nao concordam
com o sistema. Em Rondonia, ha elevada sazonalidade da producao de leite. Em media, a producao no
periodo da seca e de 59,5 litros diarios por propriedade; ja nas aguas, a producao é de 90 litros diarios,
51% superior ao periodo da seca. Na pratica, o pagamento diferenciado de leite cota e excesso prejudica o
produtor que tem elevada sazonalidade, seja pequeno ou grande.

Tabela 47 | Opiniao do produtor de leite entrevistado de Ronddnia sobre o sistema de pagamento em cota
e excesso em 2002 e 2013

Estratos de producao de leite em 2013 Variacao
Especificacdo Unidade | Média em 2002 (litros/dia) Média em 2013 2002/2013

Até 50 512100 101a200 Acima de 200 (%)
Opinido sobre sistema de preco cota e excesso:
Concorda % 16,30 3,55 579 12,07 20,83 6,50 -9,80
Nao concorda % 49,56 28,43 28,93 31,03 3333 29,25 -20,31
Desconhece % 34,14 68,02 65,29 56,90 45,83 64,25 30M
Total % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 =
Se concorda, por qué?
Favorece o produtor especializado % 10,03 42,86 14,29 28,57 0,00 23,08 13,05
Estimula a modernizacao da pecudria % 3432 28,57 71,43 14,29 40,00 38,46 414
Estabiliza a renda do produtor % 11,15 0,00 0,00 14,29 20,00 7,69 -3,46
Paga mais quando o custo é maior % 14,65 14,29 14,29 28,57 20,00 19,23 4,58
Aumenta a renda do produtor % 29,84 14,29 0,00 14,29 20,00 11,54 -18,30
Total % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 =
Se nao concorda, por qué?
Prejudica o pequeno produtor % 6714 92,86 88,24 88,89 62,50 88,79 21,65
S6 favorece a industria % 24,26 536 11,76 N 37,50 10,34 -13,92
Reduz a renda do produtor % 8,60 1,79 0,00 0,00 0,00 0,86 7,74
Total % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 o

Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002.
[
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Quanto ao critério de pagamento por volume produzido, predominam os que nao concordam (TAB. 48).
Apesar de a maioria nao concordar com o pagamento diferenciado por volume, esse sistema € importante
para estimular a quantidade produzida por propriedade, além de reduzir o custo do transporte, sendo essa
pratica frequentemente adotada pela indUstria para atrair os grandes produtores.

No que se refere ao pagamento por qualidade, a grande maioria dos entrevistados se mostrou favoravel. A
busca por mateéria-prima de melhor qualidade € uma tendéncia observada em toda a cadeia. A bonificacao
pela qualidade da matéria-prima tendera a crescer na medida em que o mercado passar a exigir produtos
de melhor qualidade.

Quanto a diferenciagao no pagamento por quantidade e qualidade, verificou-se redu¢ao no percentual de
produtores que nao concordam com o pagamento diferenciado por volume e aumento no percentual de
produtores que concordam com o pagamento por qualidade. Essas mudangas estao em consonancia com
a tendéncia do mercado de bonificar o grande produtor de produtos de melhor qualidade.

Em resumo, predominam os entrevistados que nao concordam com 0 pagamento pelo volume e 0s
entrevistados que concordam com o0 pagamento pela qualidade.

Tabela 48 | Opiniao do produtor de leite em Ronddnia sobre o sistema de pagamento por volume
e qualidade em 2002 e 2013.

Estratos de producao de leite em 2013 Variacao
Especificacdo Unidade | Média em 2002 (litros/dia) Média em 2013 2002/2013
Até 50 51a100 101a200 Acima de 200 (%)

Opinido sobre o pag 0 por vol
Concorda % 23,03 2792 33,06 36,21 5417 32,25 9,22
Nao concorda % 67,93 57,87 57,02 56,90 33,33 56,00 11,93
Desconhece % 9,04 14,21 9,92 6,90 12,50 1,75 2,71
Total % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 °
Opinido sobre o pag: 0 por qualidad
Concorda % 8717 89,85 90,91 96,55 95,83 91,50 4,33
Nao concorda % 933 4,57 413 172 0,00 3,75 -5,58
Desconhece % 3,50 5,58 4,96 172 4717 4,75 1,25
Total % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 °

Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002.
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A maior mudanca ocorrida na producao de leite em Rondonia foi a adocao do tanque de expansao para
resfriamento do leite. Em 2002, apenas 5,25% utilizavam esse equipamento, passando a 82,50% em 2013
(TAB. 49). Atualmente, somente 17,50% dos produtores entrevistados nao tém acesso ao resfriamento de
leite. Esse resultado mostra uma evolugao expressiva no sistema de coleta do leite.

Tabela 49 | Forma de resfriamento do leite na empresa rural entrevistada em Ronddnia em 2002 e 2013

Estratos de producao de leite em 2013 Variacao

Especificagao Unidade | Média em 2002 (litros/dia) Média em 2013 2002/2013
Até 50 51a100 101a200 Acima de 200 (%)
Tanque de expansao % 5,25 8376 78,51 84,48 87,50 82,50 77,25
Tanque de imersao % 0,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,29
Resfriado no riacho % 0,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,29
Nao é resfriado na propriedade % 9417 16,24 21,49 15,52 12,50 17,50 -76,67
Total % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 =

‘ ‘ Livro SEBRAE RO.indd 141

Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002

A indUstria lactea e o MAPA tiveram papel decisivo nessa mudanca, com a exigéncia da entrega na
indUstria de leite resfriado como forma de melhorar a qualidade e reduzir o custo de transporte. Destaque
também deve ser dado aos tanques coletivos instalados em todo o estado. Com isso, mesmo 0s menores
produtores passaram a ter seu leite resfriado.

O tanque de expansao € um equipamento importante na busca pela qualidade do leite. Entretanto, vale
destacar que somente o uso de tanque de expansao nao garante a qualidade final do leite recebido pela
indUstria, ou seja, de nada adianta resfriar o leite ja contaminado durante o processo de ordenha.

Quanto ao tipo de tanque de expansao, em todos 0s estratos predomina o tanque coletivo, sendo o de
expansao individual mais frequente entre os produtores acima de 200 litros, enquanto o coletivo € mais
utilizado pelos pequenos produtores (TAB. 50).
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Tabela 50 | Tipo de tanque de expansao utilizado pelos produtores de leite entrevistados em Rondénia em 2013

) Producao de leite (litros/dia) .
Especificacao Unidade Média em 2013
Até 50 51a100 101a200 Acima de 200

Tipo de tanque de expansao:

Individual % 2,96 10,53 32,65 38,10 11,68
Coletivo % 97,04 89,47 67,35 61,90 88,32
Total % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Produtores por tanque coletivo | Unidade 11,52 11,51 10,78 9,46 11,35

Fonte: Pesauisa de campo. 2013.

Entre os que utilizam o tanque coletivo, o nUmero médio de produtores por tanque é de 11,35, variando de
11,52 no estrato até 50 litros a 9,46 no estrato acima de 200 litros diarios.

Aproximadamente 68% dos entrevistados responderam que ha agua tratada para limpeza do tanque (TAB.
51). A possibilidade de higienizacao do tanque, além de aumentar a vida Util do equipamento, contribui
para melhorar a qualidade do leite que sera entregue ao laticinio.

Tabela 51 | Disponibilidade de recursos para higienizacdo do tanque de expansao na empresa rural
entrevistada em Ronddnia em 2013

Producao de leite (litros/dia)
Especificacao Unidade Média em 2013
Até 50 51a100 101a 200 Acima de 200

Existe local especifico para a lavagem do tanque?

Sim % 68,39 65,98 68,09 80,95 68,44

Nao % 31,61 34,02 31,91 19,05 31,56
Existe agua tratada para a lavagem do tanque?

Sim % 68,83 65,98 65,96 76,19 68,03

Nao % 3117 34,02 34,04 23,81 3197

Fonte: Pesauisa de campo, 2013

Praticamente todos 0s entrevistados responderam que as estradas utilizadas permitem a passagem
do caminhao leiteiro durante todo o ano (TAB. 52). Em 2002, a qualidade das estradas em Rondénia ja
nao gerava empecilhos para a passagem de caminhdo. Atualmente, quase todos os produtores nao tém

dificuldade para escoar sua producao. Apenas em poucos locais a qualidade da estrada dificulta o transporte
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do leite. A disponibilidade de estradas em boas condi¢des, além de reduzir o custo do transporte, permite
a passagem de caminhoes maiores, que coletam o leite a granel.

O tempo despendido entre o final da ordenha e a chegada do leite ao laticinio € um importante fator que
influencia diretamente a qualidade final do produto. Nesse quesito, a maior frequéncia observada foi de
mais de quatro horas, 82,4%, conforme dados da Tabela 53. Esse intervalo de tempo até a entrega do
leite s6 é possivel devido ao uso intensivo do tanque de expansao. Com isso, mesmo com as elevadas
temperaturas da regiao, as perdas de qualidade causadas pela demora na entrega sao minimizadas.

Os dados da Tabela 54 ratificam o uso intensivo de resfriamento do leite. Para a maioria dos produtores
(66%), 0 leite é enviado ao laticinio de dois em dois dias. Esse intervalo de tempo s6 é possivel se o leite for
resfriado. Com isso, além de manter a qualidade do leite, ha reducao substancial no custo do transporte.

Por outro lado, 33% dos entrevistados responderam que o leite é enviado todos os dias ao laticinio. Em
se tratando de uma regiao de clima tropical, esse resultado sinaliza preocupacoes quanto a qualidade do
leite de alguns produtores. Além disso, a coleta diaria encarece o transporte, em virtude do baixo volume
transportado, principalmente entre os produtores nos estratos de menor producao diaria.

Os dados apresentados nas Tabelas 53 e 54 estao diretamente relacionados a expressiva expansao no uso
de tanques de expansao. O tempo despendido entre o final da ordenha e a chegada do leite ao laticinio
aumentou significativamente. Em 2002, 26% dos entrevistados responderam que seu leite demorava mais
de quatro horas para chegar ao laticinio apos o término da ordenha; em 2013, esse percentual aumentou
para 82%. Isso significa que reduziu substancialmente a coleta diaria de leite, em funcao da granelizacao.

Tabela 52 | Disponibilidade de estradas para passagem de caminhao que transporta leite em

Ronddnia em 2002 e 2013
Estratos de produgao de leite em 2013 Variagao
Especificacao Unidade | Média em 2002 (litros/dia) Média em 2013 2002/2013

Até 50 512100 1012200 Acima de 200 (%)
Disponivel o ano todo % 97,96 100,00 99,17 100,00 100,00 99,75 1,79
Disponivel parte do ano % 2,04 0,00 0,83 0,00 0,00 0,25 -1,79
Total % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002.
[
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Tabela 53 | Tempo despendido entre o final da ordenha e a chegada do leite ao laticinio

em Rondodnia em 2002 e 2013

Estratos de producao de leite em 2013 Variagao
Especificacao Unidade | Média em 2002 (litros/dia) Média em 2013 2002/2013
Até 50 51a100 101a200 Acima de 200 (%)
Até 1 hora % 10,57 3,57 8,33 6,90 417 5,53 -5,04
De 1a 2 horas % 10,79 4,59 5,83 3,45 8,33 5,03 -5,76
De 2 a3 horas % 21,53 4,08 0,83 1,72 417 2,76 -18,77
De 3 a4 horas % 30,94 2,55 5,00 6,90 8,33 4,27 -26,67
Mais de 4 horas % 26,16 85,20 80,00 81,03 75,00 82,41 56,25
Total % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 =
Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002
Tabela 54 | Frequéncia com que o leite é enviado ao laticinio em Ronddnia em 2002 e 2013
Estratos de produgao de leite em 2013 Variagao
Especificacao Unidade | Média em 2002 (litros/dia) Média em 2013 2002/2013
Até 50 51a100 101a 200 Acima de 200 (%)
Todos os dias % 95,30 31,63 3333 31,03 45,83 32,91 -62,39
De dois em dois dias % 4,70 66,84 66,67 68,97 50,00 66,08 61,38
Mais de dois em dois dias % 0,00 1,53 0,00 0,00 417 1,01 1,01
Total % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 =

Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002
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3.6 Conhecimento sobre a producao de leite

A fim de avaliar o conhecimento dos produtores sobre a atividade leiteira, foi aplicado um teste contendo
dez perguntas sobre tecnologias comuns na producao de leite. O conhecimento da atividade € necessario
para a adocao de tecnologias. A Tabela 55 mostra as perguntas utilizadas no teste e a distribuicao das
respostas dos entrevistados para cada pergunta.

Tabela 55 | Distribuicao percentual das respostas no teste de conhecimento sobre a producao de leite em 2013

Questdes Verdadeira Falsa Nao sabe Total
O corte da capineira deve ser sempre baixo, rente ao solo. 53,00 24,25 22,75 100,00
Muito sal provoca aborto das vacas. 23,00 60,25 16,75 100,00
Os carrapatos devem ser completamente erradicados dos animais. 74,00 16,00 10,00 100,00
Nao se deve dar cana com ureia para vacas em gestacao. 31,25 21,00 47,75 100,00
Pasto, em solo de elevada fertilidade, reduz o consumo de sais minerais. 87,50 4,25 8,25 100,00
Mamite pode ser transmitida pela mao do ordenhador. 87,25 6,50 6,25 100,00
Avacina contra brucelose deve ser aplicada em todo o rebanho. 4,50 94,50 1,00 100,00
0O sal mineral deve ser fornecido aos animais apenas na época da seca. 7,00 90,00 3,00 100,00
Afilha de uma vaca ¥ holandés-zebu com um touro puro holandés é 5/8 holandés-zebu? 12,50 12,75 74,75 100,00
A mistura de cana com ureia é feita assim: para 100 kg de cana, misturam-se 10 kg de ureia, 10,00 21,00 69,00 100,00

Fonte: Pesquisa de campo, 2013

Inicialmente, perguntava-se ao entrevistado se ele sabia responder a determinada questao. A Tabela 56
mostra que a maioria dos entrevistados nao sabia responder entre trés e quatro questoes. Somente 15%
afirmaram que nao sabiam responder a seis ou mais questoes.
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Tabela 56 | Distribuicao dos produtores de leite em Ronddnia que nao souberam responder

as perguntas sobre a producao de leite em 2002 e 2013

Estratos de produgao de leite em 2013 Variacao
Especificagao Unidade | Médiaem 2002 (litros/dia) Médiaem 2013 | 2002/2013

Até 50 51a100 1012200 | Acima de 200 (%)
Nao souberam responder a uma pergunta % 16,91 4,57 7,05 937 1591 6,36 -10,55
Nao souberam responder a duas perguntas % 2391 14,44 18,79 15,62 31,82 16,57 -734
Nao souberam responder a trés perguntas % 21,87 24,30 24,17 30,47 13,64 24,57 2,70
Nao souberam responder a quatro perguntas % 16,62 22,54 20,13 2813 27,27 22,74 6,12
Nao souberam responder a cinco perguntas % 7,00 12,32 20,13 n72 11,36 14,45 745
Nao souberam responder a seis perguntas % 1,46 7,39 2,01 4,69 0,00 520 374
Nao souberam responder a sete perguntas % 0,87 9,86 2,35 0,00 0,00 6,07 5,20
Nao souberam responder a oito perguntas % 0,00 2,82 537 0,00 0,00 3,08 3,08
Nao souberam responder a nove perguntas % 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao souberam responder a dez perguntas % 0,00 1,76 0,00 0,00 0,00 0,96 0,96
Souberam responder a todas as perguntas % 1,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -11,37
Total % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002

Tabela 57 | Distribuicao dos produtores de leite em Ronddnia que acertaram as perguntas formuladas no teste de

conhecimento sobre producao de leite em 2002 e 2013

Estratos de producdo de leite em 2013 Variacao
Especificacao Unidade | Médiaem 2002 (litros/dia) Médiaem 2013 = 2002/2013

Até 50 51a100 1012200 | Acimade 200 (%)
Acertaram uma resposta % 2,62 036 0,51 0,00 0,00 033 -2,29
Acertaram duas respostas % 991 3,87 137 134 0,00 2,39 7,52
Acertaram trés respostas % 15,74 13,42 9,74 6,04 4,62 10,43 -5,31
Acertaram quatro respostas % 25,66 29,50 19,83 16,11 21,54 23,70 -1,96
Acertaram cinco respostas % 22,16 29,02 25,64 2517 1,54 26,09 3,93
Acertaram seis respostas % 1,66 12,33 15,38 2416 27,69 16,30 4,64
Acertaram sete respostas % 729 7,62 10,77 18,79 16,15 1,03 374
Acertaram oito respostas % 3,50 3,87 13,68 537 18,46 8,26 4,76
Acertaram nove respostas % 117 0,00 3,08 3,02 0,00 1,47 0,30
Acertaram dez respostas % 0,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,29
Total % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 =
Nota Média* Ne 44,55 41,98 48,35 51,38 5417 46,00 3,25

* Foram respondidas dez questoes referentes a tecnologia da producdo de leite. Cada resposta correta vale dez pontos

Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002
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Embora a maioria tenha afirmado saber responder as questoes, 0s acertos nao condizem com essa afirmacao.
A nota média dos entrevistados no teste de conhecimento sobre producao de leite foi de 46%, variando de
42% no estrato até 50 litros por dia a 54% no estrato acima de 200 litros por dia (TAB. 57). Ninguém acertou
todas as questoes, e somente 1,47% dos entrevistados acertou nove questoes. Considerando que as perguntas
formuladas sao faceis de serem respondidas pelos produtores que tém razoavel conhecimento sobre a producao
de leite, o resultado obtido reflete seu baixo nivel tecnologico.

Os resultados do teste de conhecimento refletem uma associacao positiva entre o volume de producao de leite
e 0 conhecimento da atividade. Os menores produtores tiraram as notas mais baixas, enquanto 0s maiores
obtiveram notas mais altas. Esse resultado esta em consonancia com a adocao de tecnologia, ou seja, produtores
maiores, que utilizam mais tecnologia, sao aqueles que conhecem melhor sua atividade.

Contudo, pode-se dizer que, de modo geral, os produtores de leite de Rond6nia apresentaram baixo nivel de
conhecimento sobre a producao de leite, sendo o resultado refletido no desempenho do sistema de producao
adotado.

A nota meédia obtida pelos produtores entrevistados em 2002 foi de 44,54, em 100 pontos possiveis. Em 2013,
a nota média passou para 46 pontos, um aumento de 3,25% na evolucao dos entrevistados. Em resumo, a
evolucao foi pequena nos Ultimos anos, e a nota média ainda continua baixa.
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3.7 Adocao de tecnologia

Poucos sao os produtores que fazem suplementacgao volumosa do rebanho: somente 20% utilizam cana-
de-aclcar; 10%, capineira; e 4%, silagem de milho ou sorgo (TAB. 58). Mesmo no estrato de maior producao,
0 uso de suplementacao é baixo, pois apenas 25% dos entrevistados utilizam a cana-de-aclcar, e 21%
adotam a silagem como alimento suplementar.

A baixa frequéncia da suplementacao volumosa com certeza se reflete na baixa produtividade do sistema
de producao adotado. Embora as chuvas sejam abundantes na regiao, a elevada sazonalidade da producao
seria reduzida, caso houvesse maior uso de suplementacao alimentar do rebanho.

Para os produtores que fornecem suplementacao volumosa ao rebanho, o tempo médio de fornecimento
varia de 73,7 dias, para cana-de-aclcar, a 101,4 dias para silagem de milho ou sorgo. Isso significa fornecer
alimento volumoso suplementar ao rebanho entre dois e quatro meses do ano, compativel com o periodo
de estiagem na regiao.

Tabela 58 | Utilizacao de suplementacao volumosa pelo produtor de leite entrevistado em Ronddnia em 2002 e 2013

Estratos de producao de leite em 2013 Variagdo
Especificacao Unidade | Média em 2002 (litros/dia) Médiaem 2013 | 2002/2013
Até 50 512100 1012200  Acimade 200 (%)

Cana-de-agcar:
Utiliza cana-de-actcar % 18,99 15,74 21,49 3276 25,00 20,50 1,51 pp
Tempo de utilizacao Dia/ano 74,16 70,81 73,85 84,72 55,00 73,70 -0,62%
Capineira:
Utiliza capineira % 6,71 8,63 9,92 17,24 0,00 9,75 3,04 pp
Tempo de utilizagao Dia/ano 70,07 67,65 80,92 137,78 0,00 86,18 22,99%
Silagem de capim:
Utiliza silagem de capim % 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 pp
Tempo de utilizagao Dia/ano 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Silagem de milho/sorgo:
Utiliza silagem de milho/sorgo % 0,51 413 10,34 20,83 4,25
Tempo de utilizacao Dia/ano 45,00 59,40 128,60 132,50 101,39

Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002
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O pasto é a base da alimentacao do rebanho em todos 0s estratos de producao de leite em Rond6nia.
Conforme ja discutido, em meédia, as pastagens ocupam 99% da area destinada ao gado de leite e 78% da

area total da propriedade (TAB. 28).

Todavia, 0 manejo das pastagens é deficiente, porquanto apenas 27% dos produtores adotam o processo
de rotacao (TAB. 59). Essa pratica € mais comum entre 0os maiores produtores, estrato que cerca de 42%
dos entrevistados afirmaram adota-la.

Tabela 59 | Utilizacao de rotagao de pastagens pelo produtor de leite entrevistado em Rondénia em 2013

@ Nimero médio de dias de pastejo

. Producao de leite (litros/dia) .
Especificacao Unidade Média em 2013
Até 50 51a100 101a200 Acima de 200

Adotam rotacdo de pastagem % 19,80 33,06 3793 41,67 27,75

Dia 9,56 7,60 6,71 12,45 8,58
Numero médio de dias de descanso Dia 24,34 23,63 25,00 29,20 24,64

Fonte: Pesquisa de campo, 2013
[
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Quanto a suplementacao concentrada, embora 0 uso dessa pratica ainda seja modesto entre os produtores
de leite de Ronddnia, aumentou em 16 pontos percentuais o uso do concentrado para vacas em lactacao no
periodo da seca, passando de 5,5% para 22% (TAB. 60). Contudo, esse tipo de suplementacao alimentar do
rebanho ainda é pouco frequente, visto que 72,5% dos entrevistados nao adotam tal pratica. A frequéncia
de adocao cresce com o0 aumento da producao, embora haja deficiéncia no uso de concentrados mesmo
entre os maiores produtores. Entre os que utilizam suplementagao concentrada, somente 15,45% o fazem,
quando se leva em consideracao o volume produzido por animal.

Tabela 60 | Utilizacao de suplementacao concentrada pelo produtor de leite entrevistado
em Ronddnia em 2002 e 2013

Estratos de produgéo de leite em 2013 Variagao
Especificacao Unidade | Médiaem 2002 (litros/dia) Média em 2013 2002/2013
Até 50 512100 1012200 | Acima de 200 %)

Concentrado para vacas em lactagao:

@ Usa o0 ano todo % 1,75 5,07 2,48 6,90 20,83 5,50 3,75
Usa no periodo de seca % 5,55 13,71 26,45 36,20 33,33 22,00 16,45
Nao usa % 92,70 81,22 71,07 56,90 45,84 72,50 -20,20
Total % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 =
Quando usa, distribui de acordo com a produgao. % 6,74 10,81 14,29 20,00 23,08 15,45 8,71

Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002.

Quanto ao tipo de aleitamento, 99% dos entrevistados utilizam somente o natural, tipico dos sistemas
de producao pouco tecnificados (TAB. 61). Pelo fato de a maioria dos produtores utilizarem aleitamento
natural, pode-se dizer que os problemas de qualidade do leite devem estar mais associados aos problemas
de higiene na ordenha, pois esse tipo de aleitamento contribui para a menor contagem de células somaticas.
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Tabela 61 | Tipo de aleitamento adotado pelo produtor de leite entrevistado em Ronddnia em 2002 e 2013

Estratos de producdo de leite em 2013 Variagao
Especificacao Unidade = Média em 2002 (litros/dia) Médiaem 2013 | 2002/2013
Até 50 51a100 1012200 | Acimade 200 (%)
Aleitamento natural % 98,25 98,98 98,35 98,28 100,00 98,75 0,50
Aleitamento artificial % 1,75 1,02 1,65 1,72 0,00 1,25 -0,50
Total % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 =

Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002

Na questao sanidade animal, todos os entrevistados afirmaram realizar a vacinagao contra aftosa e
brucelose, que sao obrigatorias. Cerca de metade dos produtores vacina 0s animais contra manqueira,
também conhecida por mal de ano. A vacina contra raiva é adotada com maior frequéncia, mas apenas em

regides de foco. Somente 4,25% dos produtores vacinam o rebanho contra paratifo (TAB. 62).

Tabela 62 | Adocao de praticas de vacinagio do rebanho pelo produtor de leite entrevistado
em Rondodnia em 2002 e 2013

Estratos de producao de leite em 2013 Variagao
Especificacao Unidade |Média em 2002 (litros/dia) Média em 2013 2002/2013
Até 50 51a100 101a200 Acima de 200 (%)

Aftosa % 99,12 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 0,88
Brucelose % 32,45 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 67,55
Manqueira % = 54,82 57,85 60,34 5417 56,50 =
Paratifo % 2,63 3,05 2,48 6,90 16,67 4,25 1,62

Raiva % 10,52 37,56 33,88 34,48 45,83 36,50 2598

Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002
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Praticamente todos os entrevistados responderam que aplicam vermifugo nos bezerros (99%) e nas vacas
(98%), conforme mostra a Tabela 63. A aplicacdo desses medicamentos ocorre, em média, duas vezes ao
ano. Pode-se dizer que a adocao intensiva de praticas de sanidade animal esta relacionada a orientacao

fornecida pelos técnicos e vendedores de insumos.

Tabela 63 | Aplicacao de vermifugo no rebanho pelo produtor de leite entrevistado em Ronddnia em 2013

Producao de leite (litros/dia)

Especificacao Unidade Média em 2013
Até 50 51a100 101a200 Acima de 200
Aplica em bezerros % 9797 100,00 100,00 100,00 99,00
Numero de aplicacoes Ne/ano 2,21 2,52 2,48 2,63 2,37
Aplica em vacas % 96,95 99,17 98,28 95,83 97,75
NUmero de aplicacoes Ne/ano 1,91 1,83 1,98 1,91 190

Fonte: Pesquisa de campo, 2013
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As Tabelas 64 e 65 fornecem informacoes sobre o padrao genético do rebanho leiteiro em Ronddnia.
Observando os dados da Tabela 64, nota-se que 68% dos reprodutores sao de ragas ou grau de sangue
nao especializados para producao de leite. Tal percentual € obtido somando as frequéncias dos animais de
racas indianas, sem padrao definido, com aqueles com graus de sangue inferior a %2 holandés-zebu.

Emrelacaoaodiagnosticode 2002, verificou-seligeiramelhorianaragaenograude sangue dosreprodutores
do grupo1/2 a3/4 Hz e 3/4 a 7/8 Hz. Por outro lado, apesar de ter sido reduzida a participacao de animais
sem padrao definido, aumentou a participacao de reprodutores de racas indianas. Esse resultado permite

concluir que a nao especializacao do rebanho devera continuar nos proximos anos.

Tabela 64 | Distribuicao percentual dos reprodutores bovinos, segundo a raca e grau de sangue, dos produtores

entrevistados em Ronddonia em 2002 e 2013

Estratos de produgao de leite em 2013 Variacao
Especificagao Unidade | Média em 2002 (litros/dia) Média em 2013 2002/2013

Até 50 51a100 101a200 Acima de 200 (%)
Menos de 1/2 Hz % 21,01 18,63 2414 30,05 13,75 21,63 0,62
De1/2a1/4 Hz % 740 12,30 10,43 13,39 22,92 12,56 516
De3/4a7/8 Hz % 2,03 7,59 4,16 2,68 0,00 5,38 335
De 7/8 a puro holandés % 2,81 3,40 3,45 0,00 0,00 2,71 -0,10
Puro holandés % 6,55 733 293 14,89 6,25 7,04 0,49
Puro de outras ragas europeias % 9,49 314 733 148 6,25 4,35 -514
Puro de racas indianas % 4,76 15,45 18,90 16,96 7,08 16,18 1,42
Sem padrao definido % 45,95 3216 28,66 20,54 43,75 30,15 -15,80
Total % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 =

Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002.
[
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Situagao semelhante se verifica com o plantel de vacas, em que cerca de 80% delas nao sao especializadas
para a producao de leite (TAB. 65). Esse resultado permite antever baixa produtividade do rebanho em
todos os estratos de producao. O padrao geneético do gado é fator limitante para a producao de leite, razao
pela qual esse resultado deve ser entendido como condicionante dos sistemas de produgao adotados.

Em geral, os sistemas de producao de leite em Ronddnia podem ser classificados como em “equilibrio de
baixo nivel”. Em outras palavras, ha pouca suplementacao alimentar, a mao de obra é desqualificada, e 0
rebanho nao é especializado para a producao de leite. A conjugacao desses fatores leva, naturalmente, a
baixos indices de produtividade.

Para o aumento da producao de leite no estado, entre outras acoes, € necessaria a utilizacao de novas
tecnologias e insumos, para a melhoria do padrao geneético dos animais e para a melhoria da qualidade da
alimentacao. Na medida em que 0s animais se tornam mais especializados na producao de leite, ha uma
demanda natural por alimento de melhor qualidade. Assim, é importante que as duas frentes de agoes
ocorram simultaneamente. Para complementar, é imprescindivel a gestao adequada da propriedade rural,
com a escrituragao zootécnica atualizada e o empenho do produtor e da assisténcia técnica.

Quanto ao nimero de ordenhas, praticamente todos os produtores fazem apenas uma ordenha manual por
dia (TAB. 66). Somente 4% dos entrevistados fazem duas ordenhas diarias, frequéncia que aumenta com
o volume de producao. Apesar de muitos produtores possuirem tanque de expansao, a pratica de apenas
uma ordenha diaria esta em consonancia com o pequeno volume de producao e a baixa produtividade do
rebanho dos entrevistados.

Em relacao ao tipo de ordenha, a maioria faz manualmente, sendo pouco difundida a ordenha mecanica. Apesar
de ser um equipamento importante na producao de leite, a baixa frequéncia de ordenhadeira mecanica entre 0s
entrevistados e reflexo do reduzido volume de producao, nao sendo esse investimento justificado.

Contudo, ressalta-se que houve aumento no uso de ordenhadeira mecanica, principalmente no estrato de
produtores acima de 200 litros diarios. Isso indica que alguns produtores estao intensificando o uso desse
importante equipamento, que, além de permitir maior eficiéncia na ordenha, reduz a necessidade de mao de obra.
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Tabela 65 | Distribuicao percentual das vacas, segundo a raca e o grau de sangue, dos produtores

entrevistados em Rondonia em 2002 e 2013

Estratos de producéo de leite em 2013 Variagao
Especificagao Unidade | Médiaem 2002 (litros/dia) Média em 2013 2002/2013

Até 50 512100 101a200 Acima de 200 (%)
Menos de 1/2 Hz % 27,27 28,36 26,03 33,02 30,83 28,48 1,21
De1/2a1/4Hz % 13,00 14,26 15,00 18,45 8,33 14,74 1,74
De3/4a7/8 Hz % 0,71 1,22 112 0,00 0,00 0,94 0,23
De 7/8 a puro holandés % 0,00 0,00 1,27 0,00 0,00 0,39 0,39
Puro holandés % 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Puro de outras ragas europeias % 0,19 0,51 083 172 833 125 1,06
Puro de racas indianas % 0,28 1,02 3,51 6,90 4,17 2,81 2,53
Sem padrao definido % 58,54 54,63 52,24 3991 48,33 51,40 -714
Total % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002

Tabela 66 | Nuamero e tipo de ordenha adotada pelo produtor de leite entrevistado em Ronddnia em 2002 e 2013

Estratos de producao de leite em 2013 Variacao
Especificagao Unidade | Médiaem 2002 (litros/dia) Médiaem 2013 = 2002/2013
Até 50 51a100 101a 200 Acima de 200 (%)
Numero de ordenhas:
Uma % 98,83 98,98 95,87 96,55 70,83 96,00 -2,83
Duas % 117 1,02 413 3,45 2917 4,00 2,83
Total % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 =
Tipo de ordenha:
Manual % 97,38 97,46 90,91 70,69 41,67 88,25 -913
Mecanica % 2,62 2,54 9,09 29,31 58,33 1,75 913
Total % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 =
Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002
[
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No tocante a utilizacao de técnicas de manejo de ordenha, as mais frequentes sao a identificacao dos
animais tratados com antibidtico e a fonte de dgua no local da ordenha (TAB. 67). A maioria dos produtores
nao utiliza técnicas simples de higienizacao no momento da ordenha, como o pré e pos-dipping. O uso
dessas tecnicas ajuda a prevenir novos casos de mastite, 0 que reduz o gasto com medicamentos.

Tabela 67 | Técnicas de manejo de ordenha utilizadas pelo produtor de leite entrevistado em Ronddnia em 2013

T Unidade Producao de leite (litros/dia) N .
Até 50 512100 1012200 Acima de 200
Pré-dipping % 13,71 17,36 27,59 2917 17,75
Pos-dipping % 1,52 331 8,62 16,67 4,00
Linha de ordenha % 18,27 25,62 25,86 25,00 22,00
Fornece alimento para vacas durante a ordenha % 3,55 413 12,07 16,67 575
Tem fonte de 4gua no local da ordenha % 18,27 19,83 48,28 70,83 26,25
Identifica animais tratados com antibiotico % 26,90 29,75 34,48 41,67 29,75
@ Fonte: Pesquisa de campo, 2013

O método de reproducao natural nao controlada é o mais frequente, sendo utilizado por 87% dos
entrevistados. Contudo, houve aumento na utilizacao de inseminacao artificial. Em 2002, apenas 3,2% dos
produtores utilizavam essa técnica de reproducao, passando a 11,5% em 2013 (TAB. 68).

Pode-se dizer que a adocao de inseminacao artificial ainda é baixa. Quanto maior o volume de producao,

mais comum é o0 uso dessa técnica. Enquanto 50% dos produtores acima de 200 litros diarios a utilizam,
entre os pequenos produtores, somente 3,5% adotam tal procedimento.

Tabela 68 | Sistema de reproducao adotado pelo produtor de leite entrevistado em Ronddnia em 2002 e 2013

Estratos de producao de leite em 2013 Variagao
Especificacao Unidade | Médiaem 2002 (litros/dia) Média em 2013 2002/2013
Até 50 512100 101a200 Acima de 200 (%)
Inseminacao artificial % 3,21 BI55 10,74 2414 50,00 11,50 829
Natural nao controlada % 94,46 96,45 86,78 70,69 50,00 87,00 -7,46
Natural controlada % 233 0,00 2,48 517 0,00 1,50 -0,83
Total % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 =

Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002
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Em virtude da predominancia da monta natural nao controlada, a maioria dos produtores nao tem critério
definido para a primeira cobertura das novilhas. Em meédia, 87% dos entrevistados nao estabelecem
nenhum parametro para a cobricao, variando de 89% entre 0s pequenos produtores a 71% no estrato
acima de 200 litros diarios (TAB. 69). Houve melhora por parte de alguns produtores, que passaram a
utilizar a idade ou o peso das novilhas como critérios para cobertura.

O fato de nao definir criterios de cobertura dificulta o controle da idade do primeiro parto, cuja média
em Rondonia é de 34 meses. Essa idade é considerada elevada, pois a recomendacao é de que o primeiro
parto ocorra aos 24 meses. A idade do primeiro parto esta diretamente relacionada ao manejo alimentar
das novilhas durante a recria. Uma vez que ha deficiéncias na suplementacao do rebanho, € de se esperar
que o primeiro parto seja mais tardio.

Tabela 69 | Critério de primeira cobertura adotado pelo produtor de leite entrevistado em Rondénia em 2002 e 2013

Estratos de producao de leite em 2013 (litros/dia) Variagao
Especificacao Unidade Média em 2002 Média em 2013 2002/2013

Até 50 51a100 101a 200 Acima de 200 (%)
Critério de primeira cobertura
Idade da novilha % 4,20 9,64 9,09 8,62 12,50 9,50 530
Peso da novilha % 1,76 1,02 3,31 517 16,67 3,25 1,49
Peso e idade da novilha % 0,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,29
N&o tem critério definido % 93,86 89,34 87,60 86,21 70,83 87,25 -6,61
Total % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 -
Idade média do primeiro parto Més 33,08 34,23 3391 3391 3195 33,95 2,63

Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002
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3.8 Producao e produtividade

Os pequenos produtores com até 50 litros diarios correspondem a 49% do total e respondem por apenas 25%
da producao. No outro extremo, 0s produtores acima de 200 litros diarios correspondem a 6% do total e a 22%
da producao (Figuras 13 e 14).

Em relacao a 2002, houve reducao do percentual do nimero de produtores no estrato até 50 litros por dia, e 0s
percentuais de produtores nos estratos de 50 a 100 e de 101a 200 litros por dia foram aumentados. O estrato
acima de 200 litros por dia permaneceu praticamente inalterado.

Figura 14 | Distribuicao percentual do nimero de produtores de leite em Ronddnia em 2002 e 2013
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Quanto a produgao total, os trés estratos ate 50 litros, de 51a 100 litros e de 101a 200 litros por dia tiveram
aumento na participacao do leite produzido. O estrato acima de 200 litros por dia reduziu sua participagao
na producao total. Essa € uma situacgao diferente da que vem ocorrendo em outras regides do Brasil, onde a
participacao da producao dos pequenos produtores tem sido reduzida em relacao a dos grandes.

Figura 15 | Distribuicao percentual da producéo de leite em Ronddnia em 2002 e 2013
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Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002
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Tabela 70| Producao de leite no periodo das aguas e na seca em Ronddnia em 2002 e 2013

Estratos de producao de leite em 2013 Variacao
Especificacao Unidade = Média em 2002 (litros/dia) Média em 2013 2002/2013
Até 50 51a100 101a200 Acima de 200 (%)
Produgao nas aguas Litro/dia 89,68 45,88 82,08 158,97 323,21 89,87 0,21
Producao na seca Litro/dia 58,90 2915 52,75 109,22 223,25 59,55 110
Média anual Litro/dia 7723 41,05 72,76 146,02 293,50 81,01 4,89

Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002

A producao media de leite entre os produtores entrevistados e de 81 litros por dia: 90 litros no periodo das
aguas e 59 no periodo da seca (TAB. 70). Esse resultado confirma a elevada sazonalidade da producao que,
além de dificultar o funcionamento da indUstria laticinista, reflete o baixo nivel tecnolégico adotado pelos
produtores. As Tabelas 58 e 60 mostram a baixa frequéncia de produtores que fornecem suplementacao

alimentar ao rebanho, certamente a principal causa dessa sazonalidade na producao.

Tabela 71| Distribuicao percentual da produgao de leite no periodo das aguas e na seca
em Ronddnia em 2002 e 2013

Estratos de producao de leite em 2013 Variagao
Especificacao Unidade | Média em 2002 (litros/dia) Média em 2013 2002/2013
Até 50 512100 101a200 Acima de 200 (%)
Producdo nas aguas % 75,48 75,83 75,09 75,06 74,56 7515 -0,33
Producao na seca % 24,52 2417 24,91 24,94 25,44 24,85 0,33
Média anual % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002

Em termos percentuais, a produ¢ao nas aguas corresponde a 75% da producao anual, enquanto a producao
obtida nos meses de seca corresponde a apenas 25% do total (TAB. 71). Ressalta-se que o periodo de dguas
e maior que o da seca, com aproximadamente oito meses no ano. Embora o periodo das aguas abranja
cerca de 67% do ano, a produgao nessa época equivale a 75% do total. Comparando-se os dois diagnosticos,
percebe-se que as participacoes na producao de leite nas aguas e na seca ficaram praticamente inalteradas
entre 0s periodos.
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Tabela 72| Producao e indicadores de produtividade do leite em Rondénia em 2002 e 2013

Estratos de producao de leite em 2013 Variacao
Especificacao Unidade Média em 2002 (litros/dia) Média em 2013 2002/2013

Até 50 51a100 101a200 Acima de 200 (%)
Producao de leite Litro/dia 77,23 41,05 72,76 146,02 293,50 81,01 4,89
Produgao/vaca em lactagao Litro/dia BV 4,44 4,49 4,99 6,45 4,66 24,27
Producao/total de vacas Litro/dia 1,93 2,39 2,50 2,83 3,39 2,55 3212
Producao/area Litro/ano/ha 45317 893,34 978,61 1.201,62 1.312,83 989,01 118,24
Producdo/mao de obra contratada | Litro/dia homem 9.27514 2.216 2.643 4.279 3.459 2931 -68,40
Produ¢ao/mao de obra familiar Litro/dia homem 188,25 171,39 207,05 292,67 410,56 214,22 13,80
Producao/total de mao de obra Litro/dia homem 170,28 166,82 189,40 235,86 329,24 193,40 13,58

Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002.

Houve aumento da producao, da produtividade do rebanho, da mao de obra e, principalmente, da
producao por area, quando comparados os resultados entre 2002 e 2013 (TAB. 72). Apesar de ter sido
reduzida a produtividade da mao de obra contratada, 0 aumento na produtividade da mao de obra familiar
possibilitou ganho na produtividade da mao de obra total, posto que a grande maioria da forc¢a de trabalho
utilizada na producao de leite no estado é familiar.

Os dados evidenciam a associacao entre volume produzido e tecnologia. Todos os indicadores de
produtividade crescem nos estratos de maior producao diaria. Contudo, em média, os indices de
produtividade sao baixos.

No diagnostico de 2002, um dos principais problemas da producao de leite em Rond6nia era o baixo volume
produzido por propriedade. Foi detectado na época que o aumento do volume de producao nao poderia
ser feito pela expansao do modelo existente, pois as areas disponiveis eram pequenas. Havia necessidade
de mudancas tecnologicas que viabilizassem o aumento na produtividade da terra, o que possibilitaria a
ampliagao da principal vantagem da regiao, a producao de leite a pasto a baixo custo. Realmente, o que se
verificou foi a expansao da producao concomitantemente com a reducao da area.
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Vale ressaltar que existe diferenca nos valores médios da producao de leite por propriedade entre 0s
dados fornecidos pela IDARON e os da amostra de produtores utilizada no diagnostico. Conforme dados
da Tabela 73, a producao média por propriedade dos produtores entrevistados no diagnostico e de 81,01
litros/dia, enquanto a média dos dados fornecidos pela IDARON é de 66,96 litros/dia. A maior diferenca

esta no estrato de producao de até 50 litros diarios.

Tabela 73 | Comparacao dos valores médios de produgao de leite por propriedade

e produtividade das vacas em 2013

Estratos de producao de leite

Producao

(litros/estabelecimento/dia)

Produtividade das vacas
(litros/dia)

[O) 51a 100 litros/dia

IDARON Diagnastico IDARON Diagnostico
Até 50 litros/dia 31,03 41,05 3,82 4,44
75,53 72,76 435 4,49
101 a 200 litros/dia 142,96 146,02 471 4,99
Acima de 200 litros/dia 300,68 293,50 5,44 6,45
Total 66,96 81,01 4,41 4.66

Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e IDARON, 2013.

Em relacao a produtividade das vacas, nota-se que nao ha diferenca significativa entre os dados oriundos das

duas fontes, sendo a média da IDARON de 4,41 litros/vaca/dia, e a do diagnostico de 4,66 litros/vaca/dia.
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3.9 Analise financeira da producao de leite

Os resultados referentes a renda e aos custos sao apresentados nas Tabelas 74 a 82. Em média, a atividade
leiteira no estado de Rondodnia propicia uma renda bruta para os produtores em torno de R$ 32.000,00
por ano. A maior parte dessa renda vem da venda de leite (67,4%) e de animais (32,42%). A participacao da
venda de leite aumenta nos estratos de maior producao, enquanto a venda de animais € menos importante.
Em todos os estratos de producao, a venda direta de derivados € praticamente inexistente.

A composicao da renda bruta reflete o grau de especializacao do rebanho. De modo geral, em rebanhos
especializados, com grau de sangue acima de 7/8 holandés-zebu, a venda de leite representa cerca de 90%
da renda bruta da atividade. Por outro lado, em sistemas menos especializados, cujos animais tém menos
de 1/2 sangue holandés-zebu, a parcela da renda bruta proveniente da venda de leite € da ordem de 60%.
Assim, a baixa especializacao do rebanho dos produtores entrevistados também se reflete na composicao
de sua renda bruta.

A participacao da venda de leite e derivados aumentou, passando de 62,6% da renda total, em 2002, para
67,4%, em 2013. Por outro lado, a importancia da venda de animais foi reduzida, de 37% para 32,4%. Embora
a participacao do leite na composicao da renda tenha aumentado, ela ainda € baixa quando comparada a
renda de sistemas de producao mais tecnificados.
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Tabela 74 | Composicao da renda bruta da atividade leiteira em propriedades

Estratos de producao de leite em 2013 Variacao
Especificacdo Unidade Média em 2002 (litros/dia) Média em 2013 2002/2013
Até 50 51a100 101a200 Acima de 200 (%)
Leite R$/ano 15.375 10.842 19.348 38.867 78778 21.555 40,20
Derivados do leite R$/ano 76,82 98,57 11,56 4,26 3,60 52,88 -3116
Animais R$/ano 9.095 6.426 10.405 16.615 27.414 10.367 13,99
Outras rendas R$/ano 0,00 0,00 15,87 0,00 0,00 4,80 =
Total RS$/ano 24.547 17.367 29.780 55.486 106.196 31.980 30,28
Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002.
Tabela 75 | Distribuicao percentual da renda bruta da atividade leiteira em propriedades
entrevistadas em Ronddnia em 2002 e 2013
Estratos de producao de leite em 2013 Varia¢ao
Especificagao Unidade Média em 2002 (litros/dia) Média em 2013 2002/2013
Até 50 51a100 101a200 Acima de 200 (%)
Leite % 62,63 62,43 64,97 70,05 74,18 67,40 4,77
Derivados do leite % 0,31 0,57 0,04 0,01 0,00 017 -014
Animais % 37,05 37,00 3494 29,94 25,81 32,42 -4,63
Outras rendas % 0,00 0,00 0,05 0,00 0,00 0,02 0,02
Total % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 =

Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002
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Em relacdo ao destino do leite produzido, a maioria é vendida ao laticinio (95,56%). A venda direta ao
consumidor, tanto de leite fluido quanto de derivados, € inexpressiva em todos 0s estratos de producao.
O consumo de leite na propriedade e da ordem de 3,17%, 0 que equivale a cerca de 2,5 litros diarios por

propriedade (TAB. 76).

Tabela 76 | Destino da producao de leite das propriedades entrevistadas
em Ronddnia em 2013

Estratos de producao de leite em 2013
Especificacao Unidade (litros/dia) Média em 2013
Até 50 51a100 101a 200 Acima de 200
Vendido para o laticinio % 95,33 95,00 97,63 95,20 95,56
Vendido diretamente ao consumidor % 0,07 0,56 0,16 0,00 0,22
Vendido na forma de derivados % 0,52 1,67 0,16 0,03 0,78
Autoconsumo humano % 3,97 2,56 2,05 2,35 3,17
Autoconsumo animal % (ONK| 0,21 0,01 2,42 0,26
Total % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002.
[
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As Tabelas 77 a 81 apresentam informacoes detalhadas sobre a renda bruta, os custos de produgao e os
indicadores dos resultados financeiros da producao de leite. Os resultados sao apresentados por estratos de
producao e pela média de todos os produtores. O resumo das rendas, dos custos e dos indicadores financeiros €
apresentado na Tabela 82, bem como a comparacao com os indicadores financeiros encontrados no diagnostico
de 2002.

Paramelhorentendimento dessastabelas, algumasinformacoes serao passadasa seguir. Os dados apresentados
na terceira coluna das tabelas referem-se ao total da atividade leiteira, estando incluidas, além da producao de
leite, a cria e a recria de animais machos e fémeas. Na quarta e na quinta coluna, estao as informacoes sobre o
total do leite. A passagem dos custos da atividade para os custos do leite tem como critério a participacao da
renda do leite na renda da atividade. Por exemplo, no estrato até 50 litros/dia, a participacao da venda de leite
e derivados na composicao da renda bruta foi de 63% (TAB. 75). Para obter os valores do total do leite, basta
multiplicar os valores da atividade por esse percentual.

As comparacoes devem ser feitas dentro de uma mesma coluna. Assim, a renda bruta da atividade € comparavel
com os custos de atividade, enquanto o preco do leite é comparavel com o custo do leite, nao com o custo da
atividade leiteira.

O custo operacional efetivo (COE) refere-se aos gastos diretos, como mao de obra contratada, concentrados,
minerais, fertilizantes, sementes, medicamentos, energia e combustivel, inseminacao artificial, servicos
mecanicos e outros dessa natureza. Sdo gastos de custeio da atividade leiteira. O custo operacional total (COT)
é composto pelo custo operacional efetivo mais o0s valores correspondentes a mao de obra familiar (custo de
oportunidade) e a depreciacao de maquinas, benfeitorias, animais de servico e forrageiras ndo anuais.

A margem bruta refere-se a diferenca entre a renda bruta e o custo operacional efetivo, fornecendo uma ideia
do fluxo de caixa da empresa, ou seja, receita menos despesa. A margem bruta deve ser positiva no curto prazo.

Ja a margem liquida € igual a renda bruta menos o custo operacional total, correspondendo a um ‘residuo’
utilizado para remunerar terra, capital investido e empresario. A margem liquida pode ser negativa no curto
prazo, em razao do baixo custo de oportunidade da mao de obra.

Por fim, a taxa de retorno sobre o capital investido, expressa em % ao ano, é calculada pela razao entre a
margem liquida e o estoque de capital. Ela fornece a ideia de como o capital investido esta sendo remunerado.
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Tabela 77 | Renda bruta, custos de producao e indicadores de resultados financeiros dos produtores até 50 litros
de leite por dia, em Ronddnia, em 2013

Total da ativ. Total do leite

ST R Unidade | ojieira (R$/ano) RS$/ano RS/Litro
1. Renda bruta (RB)
Leite RS 10.940,96 10.940,96 0,7302
Animais RS 6.426,42
Outras rendas RS 0,00
Total da renda bruta RS 17.367,39 10.940,96 0,7302
2. Custos de producao
2.1. Custo operacional efetivo (COE)
Mao de obra contratada para manejo do rebanho RS 18,48 11,64 0,0008
Manutencao de pastagens RS 944,42 594,96 0,0397
Manutencao de capineira RS 19,31 1217 0,0008
Manutencao de canavial RS 26,24 16,53 0,0011
Silagem RS 5,24 3,30 0,0002
Concentrados para vacas leiteiras RS 130,44 82,17 0,0055
Leite para bezerro RS 4,00 2,52 0,0002
Sal mineral RS 1132,80 713,63 0,0476
Medicamentos RS 883,14 556,35 0,0371
Hormaonios RS 0,00 0,00 0,0000
Material de ordenha RS 11,28 Al 0,0005
Transporte do leite RS 383,82 241,80 0,0161
Energia e combustivel RS 419,13 264,04 0,0176
Inseminacao artificial RS 20,21 12,73 0,0008
Impostos e taxas RS 386,75 243,64 0,0163
Reparos de benfeitorias RS 1.436,22 904,78 0,0604
Reparos de maquinas RS 298,39 187,98 0,0125
Outros gastos de custeio RS 39,38 24,81 0,0017
Total do COE RS 6.159,24 3.880,15 0,2590
2.2. Custo operacional total (COT)
Custo operacional efetivo RS 6.159,24 3.880,15 0,2590
Mao de obra familiar RS 4.394,32 2.768,30 0,1848
Depreciacao - benfeitorias RS 2.298,29 1.447,86 0,0966
- maquinas RS 559,17 352,26 0,0235
- animais de servicos RS 300,36 189,22 0,0126
- forrageiras ndo anuais RS 1.393,68 877,98 0,0586
Total COT RS 15.105,07 9.515,77 0,6351
3. Residuo para remunerar terra,
capital investido e empresario RS 2.262,31
Estoque de capital em benf. + maq. + animais RS 108.832
Estoque de capital em benf. + maqg. + animais + terra RS 336.275
4. Taxa de remuneracao do capital investido
Excluindo o valor da terra % a.a 2,08
Incluindo o valor da terra % a.a 0,67

Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002  ——
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Tabela 78 | Renda bruta, custos de producao e indicadores de resultados financeiros dos produtores de 51a 100 litros
de leite por dia, em Ronddnia, em 2013

168

Livro SEBRAE RO.indd 168

Total da ativ. Total do leite

Especificacio Unidade | |4itirg (RS/ano) R$/ano R$/Litro
1. Renda bruta (RB)
Leite RS 19.360,00 19.360,00 0,7290
Animais RS 10.405,19
Outras rendas RS 15,87
Total da renda bruta RS 29.781,06 19.360,00 0,7290
2. Custos de producao
2.1. Custo operacional efetivo (COE)
Mao de obra contratada para manejo do rebanho RS 12917 83,97 0,0032
Manutencao de pastagens RS 1.715,30 1.115,08 0,0420
Manutencao de capineira RS 2917 18,96 0,0007
Manutencao de canavial RS 50,28 32,68 0,0012
Silagem RS 124,70 81,06 0,0031
Concentrados para vacas leiteiras RS 407,89 265,16 0,0100
Leite para bezerro RS 38,28 24,89 0,0009
Sal mineral RS 1.799,23 1.169,64 0,0440
Medicamentos RS 1.635,84 1.063,42 0,0400
Hormonios RS 1,29 0,84 0,0000
Material de ordenha RS 25,86 16,81 0,0006
Transporte do leite RS 529,34 34411 0,0130
Energia e combustivel RS 626,22 407,09 0,0153
Inseminacao artificial RS 145,61 94,66 0,0036
Impostos e taxas RS 692,99 450,50 0,0170
Reparos de benfeitorias RS 1.870,97 1.216,28 0,0458
Reparos de maquinas RS 524,28 340,82 0,0128
Outros gastos de custeio RS 58,51 38,04 0,0014
Total do COE RS 10.404,92 6.764,00 0,2547
2.2. Custo operacional total (COT)
Custo operacional efetivo RS 10.404,92 6.764,00 0,2547
Mao de obra familiar RS 6.743,29 4.383,66 0,1651
Depreciacao - benfeitorias RS 3.237,68 2.104,74 0,0793
- maquinas RS 969,68 630,37 0,0237
- animais de servicos RS 422,05 274,36 0,0103
- forrageiras ndo anuais RS 2.291,25 1.489,49 0,0561
Total COT RS 24.068,85 15.646,62 0,5892
3. Residuo para remunerar terra,
capital investido e empresario RS 571221
Estoque de capital em benf. + maq. + animais RS 161.969
Estoque de capital em benf. + maqg. + animais + terra RS 523.953
4. Taxa de remuneracao do capital investido
Excluindo o valor da terra % a.a 3,53
Incluindo o valor da terra % a.a 1,09

Fonte: Pesquisa de campo, 2013
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Tabela 79 | Renda bruta, custos de producao e indicadores de resultados financeiros dos produtores de 101 a 200 litros
de leite por dia, em Ronddnia, em 2013

Total da ativ. Total do leite

Especificagio Unidade | |oiteira (R$/ano) R$/ano RS/Litro
1. Renda bruta (RB)
Leite RS 38.87114 38.87114 0,7293
Animais RS 16.615,16
Outras rendas RS 0,00
Total da renda bruta RS 55.486,29 38.871,14 0,7293
2. Custos de producao
2.1. Custo operacional efetivo (COE)
Mao de obra contratada para manejo do rebanho RS 275,00 192,65 0,0036
Manutencao de pastagens RS 2.155,05 1.509,73 0,0283
Manutencao de capineira RS 148,57 104,08 0,0020
Manutencao de canavial RS 68,97 48,31 0,0009
Silagem RS 487,49 341,51 0,0064
Concentrados para vacas leiteiras RS 979,75 686,36 0,0129
Leite para bezerro RS 2,26 1,58 0,0000
Sal mineral RS 3.381,94 2.369,23 0,0445
Medicamentos RS 2.501,73 1.752,60 0,0329
Hormonios RS 32,05 22,45 0,0004
Material de ordenha RS 74,27 52,03 0,0010
Transporte do leite RS 1.283,18 898,94 0,0169
Energia e combustivel RS 931,91 652,86 0,0122
Inseminacao artificial RS 303,47 212,60 0,0040
Impostos e taxas RS 1171,58 820,75 0,0154
Reparos de benfeitorias RS 2.870,03 2.010,61 0,0377
Reparos de maquinas RS 985,21 690,19 0,0130
Outros gastos de custeio RS 51,72 36,24 0,0007
Total do COE RS 17.704,16 12.402,72 0,2327
2.2. Custo operacional total (COT)
Custo operacional efetivo RS 17.704,16 12.402,72 0,2327
Mao de obra familiar RS 10.446,46 7.318,31 0,1373
Depreciacao - benfeitorias RS 4.960,91 3.475,38 0,0652
- maquinas RS 1.785,99 1.25118 0,0235
- animais de servicos RS 632,32 442,97 0,0083
- forrageiras ndo anuais RS 3.628,39 2.541,88 0,0477
Total COT RS 39.158,23 27.432,45 0,5147
3. Residuo para remunerar terra,
capital investido e empresario RS 16.328,06
Estoque de capital em benf. + maq. + animais RS 288.474
Estoque de capital em benf. + maqg. + animais + terra RS 798.966
4. Taxa de remuneracao do capital investido
Excluindo o valor da terra % a.a 5,66
Incluindo o valor da terra % a.a 2,04

Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002  ——

169

Livro SEBRAE RO.indd 169 @ 07/08/2015 16:52:20



170

Livro SEBRAE RO.indd 170

Tabela 80 | Renda bruta, custos de producao e indicadores de resultados financeiros dos produtores
de mais de 200 litros de leite por dia, em Rond6nia, em 2013

Total da ativ. Total do leite

Especificagao Unidade | |qiteira (R$/ano) RS$/ano R$/Litro
1. Renda bruta (RB)
Leite RS 38.87114 78.781,73 0,7354
Animais RS 16.615,16 27.414,46
Outras rendas RS 0,00 0,00
Total da renda bruta RS 55.486,29 106.196,18 0,7354
2. Custos de producao
2.1. Custo operacional efetivo (COE)
Mao de obra contratada para manejo do rebanho RS 275,00 952,08 0,0066
Manutencao de pastagens RS 2.155,05 3.850,77 0,0267
Manutencao de capineira RS 148,57 16,67 0,0001
Manutencao de canavial RS 68,97 92,50 0,0006
Silagem RS 487,49 1.376,29 0,0095
Concentrados para vacas leiteiras RS 979,75 8.781,55 0,0608
Leite para bezerro RS 2,26 431,97 0,0030
Sal mineral RS 3.381,94 6.350,53 0,0440
Medicamentos RS 2.501,73 4.194,05 0,0290
Hormoénios RS 32,05 37,68 0,0003
Material de ordenha RS 74,27 369,33 0,0026
Transporte do leite RS 1.283,18 2.231,54 0,0155
Energia e combustivel RS 931,91 2.216,08 0,0153
Inseminacao artificial RS 303,47 1.852,02 0,0128
Impostos e taxas RS 1171,58 2.137,09 0,0148
Reparos de benfeitorias RS 2.870,03 3.973,59 0,0275
Reparos de maquinas RS 985,21 1.755,86 0,0122
Outros gastos de custeio RS 51,72 166,67 0,0012
Total do COE RS 17.704,16 40.786,26 0,2824
2.2. Custo operacional total (COT)
Custo operacional efetivo RS 17.704,16 40.786,26 0,2824
Mao de obra familiar RS 10.446,46 14.606,88 0,1012
Depreciacao - benfeitorias RS 4.960,91 6.775,27 0,0469
- maquinas RS 1.785,99 3.145,58 0,0218
- animais de servicos RS 632,32 922,10 0,0064
- forrageiras nao anuais RS 3.628,39 8.631,93 0,0598
Total COT RS 39.158,23 74.868,00 0,5185
3. Residuo para remunerar terra,
capital investido e empresario RS 16.328,06 31.32818
Estoque de capital em benf. + maq. + animais RS 288.474 462.947
Estoque de capital em benf. + maqg. + animais + terra RS 798.966 1.355.099
4. Taxa de remuneracao do capital investido
Excluindo o valor da terra % a.a 5,66 6,77
Incluindo o valor da terra % a.a 2,04 2,31

Fonte: Pesquisa de campo, 2013
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Tabela 81 | Renda bruta, custos de producao e indicadores de resultados financeiros da média
dos produtores de leite de Ronddonia em 2013

Total da ativ. Total do leite

D Unidade | |qiteira (R$/ano) RS$/ano RS/Litro
1. Renda bruta (RB)
Leite RS 21.608,04 21.608,04 0,7308
Animais RS 10.366,65
Outras rendas RS 4,80
Total da renda bruta RS 31.979,49 21.608,04 0,7308
2. Custos de producao
2.1. Custo operacional efetivo (COE)
Mao de obra contratada para manejo do rebanho RS 14518 98,09 0,0033
Manutencao de pastagens RS 1.527,53 1.03213 0,0349
Manutencao de capineira RS 40,88 27,62 0,0009
Manutencao de canavial RS 43,68 29,52 0,0010
Silagem RS 193,56 130,79 0,0044
Concentrados para vacas leiteiras RS 856,58 578,78 0,0196
Leite para bezerro RS 39,80 26,89 0,0009
Sal mineral RS 1.973,58 1.333,52 0,0451
Medicamentos RS 154418 1.043,38 0,0353
Hormonios RS 730 4,93 0,0002
Material de ordenha RS 46,31 31,29 0,001
Transporte do leite RS 669,11 45211 0,0153
Energia e combustivel RS 663,94 448,62 0,0152
Inseminacao artificial RS 209,12 141,30 0,0048
Impostos e taxas RS 698,21 47177 0,0160
Reparos de benfeitorias RS 1.927,88 1.302,64 0,0441
Reparos de maquinas RS 553,76 37417 0,0127
Outros gastos de custeio RS 54,59 36,89 0,0012
Total do COE RS 11.195,19 7.564,42 0,2558
2.2. Custo operacional total (COT)
Custo operacional efetivo RS 11.195,19 7.564,42 0,2558
Mao de obra familiar RS 6.595,20 4.456,27 0,1507
Depreciacao - benfeitorias RS 3.23715 2.187,29 0,0740
- maquinas RS 1.016,42 686,78 0,0232
- animais de servicos RS 422,61 285,55 0,0097
- forrageiras ndo anuais RS 2.423,52 1.637,54 0,0554
Total COT RS 24.890,10 16.817,85 0,5688
3. Residuo para remunerar terra,
capital investido e empresario RS 7.089,39
Estoque de capital em benf. + maq. + animais RS 172.201
Estoque de capital em benf. + maqg. + animais + terra RS 521.267
4. Taxa de remuneracao do capital investido
Excluindo o valor da terra % a.a 412
Incluindo o valor da terra % a.a 1,36

Fonte: Pesquisa de campo, 2013 r
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O preco do leite é semelhante em todos os estratos, em torno de RS 0,73 por litro. Em média, a renda bruta
da atividade leiteira corresponde a R$ 31.979,00 por ano, o que equivale a 3,93 salarios minimos por més
(considerando o salario minimo praticado no ano de 2013). A renda bruta da atividade variou de
R$17.367,00 a R$ 106.196,00 por ano. Ha grande variacao na renda dos entrevistados, visto que 0s maiores
produtores tém 6,11 vezes mais renda bruta que 0s menores.

Refletindo o baixo uso de insumos, o custo operacional efetivo do leite € também baixo, correspondendo
apenas aos gastos diretos. Em média, o custo operacional efetivo por litro de leite equivale apenas a 35%
do preco recebido pelo produtor, refletindo a pouca utilizacao de insumos, ou seja, 0 baixo nivel tecnologico.

Percebe-se associagao positiva entre custo operacional efetivo por litro de leite e volume de producao.
Em média, o COE, no estrato de producao diaria acima de 200 litros, é 8,7% maior que a média do estrato
de menor producao. Esse comportamento ocorre, uma vez que 0s grandes produtores, mais tecnificados,
utilizam proporcionalmente mais insumos.

A margem bruta, resultante da diferenca entre a renda bruta e o custo operacional efetivo, corresponde a
RS 20.784,00 por ano, variando de R$ 11.208,00 a RS 65.410,00. Isso significa que, ap6s pagar as despesas
diretas, os produtores de leite de Ronddnia recebem, em média, cerca de 2,5 salarios minimos mensais.
Mesmo com o baixo volume produzido, a margem bruta resultante € significativa. Porém, esse valor so6
ocorreu devido ao fato de o custo operacional efetivo ser pequeno.

Em média, o custo operacional efetivo do leite é de R$ 0,2558 por litro, e o custo operacional total de
RS 0,5688 por litro. A maior diferenca entre esses custos operacionais é decorrente do alto capital
imobilizado na atividade, isso porque o custo operacional total é igual ao efetivo mais as depreciacoes
e a mao de obra familiar. Sendo o capital investido proporcionalmente elevado em relacao ao volume
produzido, as depreciacoes exercem efeito significativo sobre o COT.

A mao de obra familiar também contribui substancialmente na composicao do COT, sendo responsavel
por 42% da diferenca entre o COT e o COE. A importancia da mao de obra familiar na formacao do custo
operacional total é relativamente maior nos estratos de menor volume de producao. Entre os produtores
de até 50 litros, o valor da mao de obra familiar representa 29% do COT, enquanto esse percentual é de
19% entre os produtores do estrato acima de 200 litros diarios.
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A margem liquida média da atividade leiteira foi de RS 7.089,00. Isso significa que, apds pagar todas
as despesas diretas, remunerar a mao de obra familiar e descontar as depreciacoes, resta ao produtor
de leite de Ronddnia um residuo de cerca de 9,23 salarios minimos anuais, que pode ser utilizado para
remunerar o capital investido e 0 empresario.

Tantoarendabruta quanto 0s custosoperacionaisaumentaram, emtermos reais, no periodode 2002a 2013.
Contudo, 0 aumento na renda bruta foi proporcionalmente maior que o dos custos. Consequentemente,
houve ganho tanto na margem bruta quanto na margem liquida, os quais foram expressivos, tendo sido
ambos superiores a 30%. Nos dados apurados dos produtores em 2013, a margem bruta anual foi de RS
20.784,00, 0 que equivale a um fluxo de caixa da ordem de 30,66 salarios minimos por ano. Descontando a
remuneracao da mao de obra familiar e as depreciacdes, a margem liquida resultante ainda é significativa:
da ordem de 10,46 salarios minimos anuais.

A margem bruta por hectare & um bom indicador que mostra a capacidade de a atividade leiteira competir
® com outras atividades agricolas. O valor médio de RS 676,00 por hectare deve ser comparado ao aluguel
da terra, isto é, quanto poderia ser obtido caso a terra fosse alugada. @

A taxa de retorno do capital € um indicador que considera todos os resultados de renda e de custos, ou
seja, mostra a atratividade do projeto. Ela depende do estoque de capital investido na propriedade e da
margem liquida - renda bruta menos custo operacional total. Em razao do elevado estoque de capital
observado nas propriedades leiteiras de Rondonia, a taxa de retorno é relativamente pequena, valendo
esse fato para todos os estratos. Mesmo desconsiderando o capital investido em terras, apenas o estrato
acima de 200 litros por dia tem taxa de retorno que pode ser considerada atrativa. Nos demais estratos,
a taxa de retorno e inferior a taxa de aplicacao financeira basica de 6% ao ano.

Comparando com os dados de 2002, houve reducao da taxa de retorno do capital. Porém é preciso analisar
os detalhes dessa relacao. Conforme mencionado, a taxa de remuneracao equivale a razao entre a margem
liquida e 0 estoque de capital investido na atividade. Em relacao a margem liquida, verificou-se aumento
da ordem de 32,49%. O que explica a reducao na taxa de remuneracao foi 0 aumento expressivo do capital
empatado na atividade. Mesmo desconsiderando a valorizacao da terra que ocorreu nos ultimos anos,
houve evolucao substancial no capital investido em benfeitorias, maquinas e animais. Contudo, é preciso
destacar que a taxa de remuneracao do capital da atividade leiteira em Rondonia ainda permanece baixa,
quando comparada a outras aplicagoes financeiras.
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Tabela 82 | Renda, custos e indicadores financeiros dos produtores de leite entrevistados

em Ronddnia em 2002 e 2013

@ Margem bruta anual/area

Estratos de producao de leite em 2013 Variagao
Especificagao Unidade | Média em 2002 (litros/dia) Média em 2013 2002/2013

Até 50 512100 1012200 | Acima de 200 (%)

Preco do leite RS/litro 0,5090 0,7302 0,7290 0,7293 0,7354 0,7308 43,58
Renda bruta da atividade RS$/ano 24.547 17.367 29.781 55.486 106.196 31.979 30,28
Custo operacional efetivo da atividade R$/ano 9.21512 6.159,24 10.404,92 17.704,16 40.786,26 1119519 21,49
Custo operacional total da atividade R$/ano 19196 15,105,07 24.068,85 39.158,23 74.868,00 24.890,10 29,66
Custo operacional efetivo do leite RS/litro 0,2053 0,2590 0,2547 0,2327 0,2824 0,2558 24,60
Custo operacional total do leite RS/litro 0,4286 0,6351 0,5892 0,5147 0,5185 0,5688 32,71
Margem bruta total da atividade R$/ano 15.332 11.208 19.376 37.782 65.410 20.784 35,56
Margem bruta unitria da atividade R$/litro 0,5333 0,7469 0,7377 0,7103 0,6338 0,7320 37,26
Margem liquida total da atividade R$/ano 5351 2.262 5712 16.328 31328 7.089 32,48
Margem liquida unitaria da atividade R$/litro 01939 0,1467 0,2132 0,301 0,3027 01986 2,42
RS/ha 316,44 616,78 680,87 834,89 768,88 676,92 113,92

Margem bruta anual/vaca lactacao RS$/Animal 842,42 118512 117732 1.298,16 1.417,15 1.213,07 44,00
Margem bruta anual/total vacas R$/Animal 459,46 628,07 652,93 72314 743,26 656,29 42,84
Taxa retorno do capital sem terra % a.a. 4,75 2,08 3,53 5,66 6,77 412 -0,63
Taxa retorno do capital com terra % a.a. 2,41 0,67 1,09 2,04 2,31 1,36 -1,05

Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002
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3.10 Avaliacao do entrevistado sobre a producao de leite

Perguntou-se aos produtores a principal razao de eles produzirem leite. Segundo os dados da Tabela 83,
para 83% dos produtores a principal razao esta associada a renda mensal. O produtor mostra com essa
resposta a aversao ao risco, preferindo uma escolha mais segura, com a atividade de renda mensal. Por
outro lado, somente 2,25% dos entrevistados afirmaram que a principal razao de produzir leite € porque se
trata de um negocio lucrativo. Esse fato reflete a caracteristica de subsisténcia da atividade, o que dificulta
a adocao de tecnologias modernas.

Tabela 83 | Principal razao de produzir leite apontada pelo produtor entrevistado
em Ronddnia em 2002 e 2013

Estratos de producao de leite em 2013 Variagao
Especificaao Unidade | Média em 2002 (litros/dia) Média em 2013 2002/2013
Até 50 51a100 101a200 Acima de 200 (%)

Eum negocio lucrativo % 6,16 2,03 0,83 517 417 2,25 -391 @
Tem renda mensal % 76,83 85,28 80,16 81,03 7917 82,75 592

Combina com outra exploracao % 9,98 3,05 331 3,45 0,00 3,00 -6,98

Tem mercado garantido % 4,69 558 579 3,45 8,33 5,50 0,81

Nao sabe fazer outra coisa % 0,00 0,00 1,65 0,00 0,00 0,50 0,50

Emprega a familia % 2,34 4,06 8,26 6,90 8,33 6,00 3,66

Total % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 =

Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002

Quanto aos planos para o futuro, 81% dos produtores responderam que irao melhorar a tecnologia e
aumentar a producao (TAB. 84). Essa resposta é animadora, porque os produtores pretendem progredir
na atividade. Poucos pretendem reduzir a producao ou abandonar a atividade, representando somente
4,5% dos entrevistados. Contudo, para viabilizar os aumentos de producao almejados, € preciso modificar
0 padrao tecnologico da maioria dos produtores. Os baixos indices de produtividade atuais sao refletidos
na baixa taxa de atratividade da atividade.
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Tabela 84 | Opiniao do produtor de leite entrevistado em Rondénia sobre seus planos
para os proximos anos em 2002 e 2013

Estratos de producao de leite em 2013 Variagao

Especificagao Unidade | Média em 2002 (litros/dia) Média em 2013 2002/2013
Até 50 51a100 1012200  Acima de 200 (%)
Continuar como esta % 9,68 13,71 13,22 20,69 12,50 14,50 4,82
Melhorar a tecnologia e aumentar a produgao % 82,98 83,25 80,99 75,86 75,00 81,00 -198
Reduzir a producao % 0,88 0,51 0,00 0,00 0,00 0,25 -0,63
Abandonar a atividade % 6,46 2,53 5,79 3,45 12,50 4,25 2,21
Total % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 =

Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002.

No que tange a sucessao do trabalho com gado de leite na propriedade, 62% responderam que os filhos
continuarao com a atividade (TAB. 85). Juntamente com o anseio de melhorar a tecnologia e aumentar
a produtividade, a permanéncia dos filhos fornece bons indicios para o futuro da atividade leiteira em
Rondodnia. Além disso, a nova geracao de produtores pode ser mais suscetivel a adocao de tecnologias
mais modernas e produtivas.

Tabela 85 | Opinido do produtor de leite em Ronddnia sobre a sucessao da atividade
em sua propriedade em 2013

. Producao de leite (litros/dia)
Especificacao Unidade Média em 2013
Até 50 51a100 1012200 Acima de 200
Filhos continuardo com gado de leite % 56,85 57,02 86,21 75,00 62,25
Filhos trocarao a atividade rural % 10,15 9,09 517 8,33 9,00
Filhos deixarao o meio rural % 22,84 28,10 6,90 0,00 20,75
Filhos venderao a propriedade % 2,54 2,48 0,00 12,50 2,75
Nao sabe / Nao tem filhos % 7,61 3,31 1,72 417 525
Total % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: Pesquisa de campo, 2013.
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No entanto, deve-se registrar que 21% dos entrevistados responderam que os filhos deixarao o meio rural.
Vale salientar que a alternativa “filhos continuarao com o gado de leite” foi menos citada no estrato ate 50
litros por dia. Isso significa que os maiores produtores acham que os filhos continuarao com o gado, e 0s
menores, que os filhos deixarao o meio rural. Como 0s pequenos produtores representam a maioria, essa
questao deve ser examinada com cuidado, pois pode reduzir ainda mais a disponibilidade de mao de obra
no meio rural.

Perguntou-se aos produtores qual o principal problema da atividade, excluindo o preco recebido,
comumente citado como entrave a producao. A deficiéncia de informacoes técnicas foi citada como o
principal problema por 35% dos entrevistados (TAB. 86). Outro importante problema apontado pelos
produtores de leite em Rondonia é a falta de crédito rural com taxas de juros compativeis. Como sera visto,
a seguir, 72,50% dos entrevistados nao utilizaram crédito rural no ano de 2013, principalmente aqueles dos
estratos de menor volume de producao (TAB. 87).
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Tabela 86 | Opiniao do produtor de leite em Ronddnia sobre o principal problema

da producao, exceto o preco recebido em 2013

Producao de leite (litros/dia)

Especificacao Unidade Média em 2013
Até 50 51a100 101a200 | Acimade 200
Deficiéncia na qualificacdo da mao de obra % 9,69 4,96 12,07 12,50 8,77
Falta de crédito rural, com taxas de juros compativeis com a atividade % 19,39 25,62 15,52 16,67 20,55
Deficiéncia de informagoes técnicas sobre a producao de leite % 34,69 38,02 3793 20,83 35,34
Deficiéncia de informagées de mercado % 19,90 14,88 18,97 20,83 18,30
Legislacao ambiental % 4,08 6,61 8,62 833 576
Legislacao trabalhista % 1,02 0,83 1,72 12,50 1,75
Baixa capacidade de endividamento % 1,22 9,09 517 833 9,52
Deficiéncia na qualificacdo da mao de obra % 9,69 4,96 12,07 12,50 8,77
Total % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: Pesquisa de campo, 2013,

Tabela 87 | Utilizacao de crédito rural pelos produtores de leite entrevistados

de Rondonia em 2013
. . Producao de leite (litros/dia) L
Especificacao Unidade Média em 2013
Até 50 51a100 101a200 Acima de 200
Utilizou crédito rural no altimo ano?
Sim % 22,84 28,10 32,76 50,00 27,50
Nao % 7716 7190 67,24 50,00 72,50
Principal linha de crédito utilizada
Pronaf % 93,33 94,12 100,00 100,00 95,45
FNO % 2,22 0,00 0,00 0,00 0,91
Crédito informal % 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outro % 4,44 5,88 0,00 0,00 3,64
Se utilizou, esta:
Adimplente % 97,78 100,00 100,00 100,00 99,08
Inadimplente % 2,22 0,00 0,00 0,00 092

Fonte: Pesquisa de campo, 2013.
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3.11 Crédito rural

0 uso de credito rural pelos entrevistados é pouco frequente, e 72,5% deles responderam que nao o utilizaram
no Ultimo ano. Sua utilizacao é mais comum entre 0s maiores produtores, visto que 50% dos entrevistados no

estrato acima de 200 litros recorreram ao crédito rural, enquanto somente 23% dos produtores do estrato de
até 50 litros o fizeram (TAB. 87).

Entre os que utilizaram, 95% citaram o Pronaf como a principal linha de crédito, estando praticamente todos
adimplentes. Por outro lado, a falta de regularizacao fundiaria € apontada por 9% dos entrevistados como
empecilho para obtencao de crédito rural (TAB. 88).

Tabela 88 | Principal razao apontada para a nao utilizagao de crédito rural no Gltimo ano pelos produtores de
leite entrevistados de Ronddnia em 2013

. Producao de leite (litros/dia) L
Especificacao Unidad Média em 2013
Até 50 51a100 101a200 Acima de 200
Falta de regularizacao fundiaria % 10,53 9,30 513 0,00 9,00
N&o tem capacidade para endividamento % 132 0,00 0,00 0,00 0,69
Documentacao pessoal incompleta % 0,66 116 0,00 0,00 0,69
Outros motivos / jé possui crédito % 87,50 89,53 94,87 100,00 89,62
Total % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Fonte: Pesquisa de campo, 2013.
[
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4. A evolucao da industria laticinista entre 2002 a 2013

Neste capitulo, sao apresentados o0s resultados sobre a evolucao da indUstria laticinista no estado de
Rond6nia ocorrida no intervalo de tempo entre os diagnosticos de 2002 e 2013. No final do capitulo,
sao apresentados alguns dados recentes das industrias em 2013. Esses dados nao foram levantados no
diagnostico de 2002, motivo pelo qual sao apresentados em separado. Como ja foi dito, neste capitulo
serao apresentados os resultados das 22 industrias entrevistadas.

4.1 Histérico da empresa

Quanto ao ano de fundacao, ha inddstrias que foram implantadas regularmente nas ultimas décadas. Sao
poucasasinstalacoes mais antigas, anteriores a 1990, representando apenas 5% do total. Amaior frequéncia
de implantacao de indUstrias laticinistas no estado ocorreu na década de 1990. E importante destacar que
houve uma onda de expansao a partir de 2005, visto que 27% dos estabelecimentos entrevistados tém
menos de dez anos. Esse resultado mostra a evolugao econdmica do estado, que passou a demandar mais
produtos lacteos e permitiu a instalacao de novos empreendimentos (Figura 15).

Figura 15 | Ano de fundagao da industria laticinista entrevistada de Ronddnia em 2002 e 2013
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No perfodo que separa os dois diagnosticos realizados em Rondonia, € possivel perceber a mudanca
de mentalidade dos empresarios envolvidos na indUstria laticinista. Em 2002, a maior motivacao para
abertura de uma empresa no ramo era a possibilidade de industrializar o proprio leite, destacando-se
também a experiéncia do proprietario que ja havia trabalhado no ramo. Em 2013, a oportunidade de lucrar
com o mercado de lacteos passa a ser a principal motivacao dos entrevistados (Figura 16).

Entre as unidades industriais cuja criacao foi motivada pela oportunidade de negocio, estao aqueles
grupos com atuacao historica no setor lacteo, alguns com plantas instaladas em outros estados. Assim, 0
investimento desse grupo em unidades em Rondonia mostra certa experiéncia na industrializa¢ao do leite,
com unidades mais bem estruturadas em termos de tecnologia e gestao.

Por outro lado, quando a principal motivacao é a oportunidade de industrializar o proprio leite, é possivel
que a experiéncia do empresario no ramo industrial seja menor, o que pode comprometer o desempenho
financeiro da unidade. Contudo, esse tipo de empresario foi reduzido significativamente em Ronddnia nos
ultimos anos. ®

Figura 16 | Motivacao principal para abertura da industria laticinista entrevistada
de Rond6nia em 2002 e 2013
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Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002. 183
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Adecisao sobre o local de instalacao da industria laticinista também apresentou mudanga nos Ultimos anos
(Figura 17). Houve alteracao do principal fator de escolha da regido de instalacao da indUstria, passando
da residéncia do proprietario para regides com maior disponibilidade de matéria-prima. Se antes 45%
dos entrevistados preferiam locais proximos a sua residéncia, em 2013, a maior parte das respostas
cita a disponibilidade de matéria-prima como fator preponderante para a decisao. Essa mudanca de
comportamento reflete experiéncia do empresario, visto que a implantacao da planta em locais onde ha
maior disponibilidade de matéria-prima reduz significativamente o custo de transporte.

A proximidade do mercado consumidor continua sendo a alternativa menos considerada no momento de
implantacao da industria. Isso significa que muitos produtos industrializados em Rond6nia nao exigem
consumo imediato, caso do leite pasteurizado. A opgao por produtos que podem ser transportados para
distancias maiores exige das empresas uma estrutura de transporte adequada, com boa logistica de
entrega e refrigeracao.

Figura 17 | Motivacao principal para escolha da regiao de instalacao da industria laticinista entrevistada
de Rondénia em 2002 e 2013
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Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002

184

‘ ‘ Livro SEBRAE RO.indd 184 @

06/08/2015 21:04:16 ‘ ‘



‘ ‘ Livro SEBRAE RO.indd 185

Diagnéstico do Agronegdcio do Leite

e Derivados do Estado de Rondonia

Confirmando a evolucao da gestao profissional das industrias laticinistas em Rondonia, nota-se crescimento
do ndmero de unidades formadas por sociedades profissionais, em detrimento do capital societario familiar
(Figura 18). E de se esperar que empresas profissionais sejam mais exigentes em termos de rentabilidade,
0 que pode levar a maior profissionalizacao administrativa.

Figura 18 | Composicao do capital societario da industria laticinista
entrevistada de Ronddnia em 2002 e 2013
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Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002.
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4.2 Uso de ferramentas gerenciais

O controle de estoque de produtos acabados € uma ferramenta basica do gerenciamento da producao,
consistindo no procedimento adotado para registrar, fiscalizar e gerir a entrada e saida de mercadorias e
produtos, podendo ser utilizado como importante indicador do uso de ferramentas gerenciais pelas empresas.

A Figura 20 mostra melhoria no gerenciamento de estoques pelas empresas: em 2002, 40% das unidades nao
faziam nenhum controle de estoque; ja em 2013, somente 23% Nnao realizaram esse procedimento.

No entanto, ainda existem unidades industriais em Rondonia que nao controlam ou controlam sem sistematica
seus estoques. O controle de estoque é de suma importancia para a empresa, por administrar os desperdicios e
direcionar a producao da empresa para determinados tipos de produtos. Alem disso, o gerenciamento do estoque
permite que o capital investido seja minimizado, visto ser o custo de manutencao de estoques elevado. Nesse
sentido, € preciso que sejam oferecidos treinamentos de cunho administrativo aos empresarios do estado.

Figura 19 | Controle de estoque de produtos acabados na industria laticinista entrevistada
de Ronddnia em 2002 e 2013
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Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002

186

‘ ‘ Livro SEBRAE RO.indd 186 @

06/08/2015 21:04:16 ‘ ‘



L Y T[] ® H 2 man N

Diagnéstico do Agronegdcio do Leite
e Derivados do Estado de Rondodnia

O controle de estoques de embalagens e insumos também pode ser visto como um aprimoramento dos
sistemas gerenciais da empresa. Quando ha controle, as empresas demonstram que 0 processo esta
minimamente estruturado, permitindo ao administrador reduzir as perdas de producao devido a falta
de insumos basicos. Além disso, o gerenciamento dos estoques permite compras mais econémicas, que
podem ser obtidas em fungao das vantagens da aquisicao de lotes maiores, aumentando o poder de
negociacao e reduzindo o custo de transporte.

Em 2002, 45% das industrias estudadas nao apresentavam nenhum tipo de controle sobre estoques de
insumos e embalagem. Ja no diagnostico de 2013, 86% afirmaram adotar algum tipo de controle, sendo
que 45% o fazem de maneira informatizada (Figura 20).

Ainda ha necessidade de difundir o uso de ferramentas computacionais para aprimorar o controle de
estoques. A introducao de sistemas informatizados gera qualidade e aumenta a produtividade nos
processos de compra da empresa, gerando reducao de custos. Novamente, € preciso ampliar a capacitacao
dos administradores das empresas para que possam ter acesso a esses sistemas informatizados.
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Figura 20 | Controle de estoque de embalagens e insumos na inddstria laticinista entrevistada de

Rondonia em 2002 e 2013
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Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002

188

Livro SEBRAE RO.indd 188 @

06/08/2015 21:04:16 ‘ ‘



L Y T[] ® H 2 man N

Diagnéstico do Agronegdcio do Leite
e Derivados do Estado de Rondodnia

A competitividade do mercado lacteo exige das empresas a busca constante de ganhos de eficiéncia na gestao
dos seus custos. Um controle de custos adequadamente implantado permite gerar informacoes que devem
ser analisadas em conjunto com as mudancas do mercado, subsidiando os administradores nas tomadas
de decisao. Além disso, o controle de custos permite que a formacao do preco de venda seja feita com mais
exatidao e auxilia na tomada de decisao de manter ou nao uma linha de producao, evitando que a empresa
mantenha a producao de um produto operando com prejuizo.

A Figura 21 mostra evolucao significativa no processo de controle de custo das empresas. Em 2002, 60% das
empresas entrevistadas nao tinham nenhum controle ou controlavam de forma nao sistematica seu custo de
producao, frequéncia que foi reduzida pela metade em 2013.

Os gestores estao optando cada vez mais pelo uso de formulas especificas para o controle de custos da
atividade. Os coeficientes técnicos empregados nas formulas conferem maior precisao no calculo do custo de
cada item produzido pela unidade fabril. Em 2002, somente 5% utilizavam esse sistema, aumentando para 23%
dos entrevistados em 2013.

Por outro lado, ainda predomina o uso de técnicas de rateio simples de despesas no gerenciamento de custos
das empresas. Muitas vezes, os critérios adotados no rateio simples do custo de producao nao sao adequados
ao custo real de cada item produzido, o que pode comprometer a interpretacao dos resultados financeiros da
empresa.

Outro ponto preocupante é o fato de que 32% das empresas ainda nao utilizam nenhum sistema de calculo
nessa area, gerindo o negdcio sem numeros adequados que expressem sua produtividade e rentabilidade. Esse
desconhecimento da situacao financeira da indUstria certamente dificultara sua manutencao no longo prazo.
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Figura 21 | Controle de custos na indistria laticinista entrevistada

de Ronddnia em 2002 e 2013
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Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002
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Quando questionados sobre as dificuldades para a realizacao de controle de custos, a maioria dos laticinistas
apontou a falta de programas especificos para a atividade como principal entrave (Figura 22). Novamente, é
nitida a necessidade de capacitacao dos administradores, posto que existem softwares de controle de custos
disponiveis no mercado. Ressalta-se aimportancia das instituicoes na realizacao de treinamentos que permitam
ao empresario utilizar de forma efetiva as modernas técnicas de gerenciamento.

Figura 22 | Principal dificuldade para o controle de custos na industria laticinista entrevistada
de Ronddnia em 2002 e 2013
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Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002.

4.3 Qualidade total

Neste topico, sao apresentados os resultados do uso de procedimentos visando a qualidade total nos laticinios. A
gestao da qualidade total consiste numa estrategia de administracao orientada a criar consciéncia da qualidade
em todos 0S processos organizacionais. Atualmente, o reconhecimento da importancia da qualidade total nos
processos produtivos fez com que a certificacao dos sistemas de gerenciamento se tornasse indispensavel nas
empresas. A certificacao de qualidade total permite uma série de beneficios para a empresa, como aumento
da satisfacao e da confianca dos clientes, aumento da produtividade, reducao de custos, melhoria da imagem e
facilidade de acesso a novos mercados.
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No que tange a necessidade de gestao sobre a qualidade total, novamente se percebe a evolucao da industria
laticinista em Ronddnia nos Ultimos anos. Em 2002, somente 15% dos entrevistados afirmaram conhecer 0s
processos de gestao visando a qualidade total. No diagnostico de 2013, todos os entrevistados tém conhecimento
do processo (Figura 23).

Acompanhando o desenvolvimento do mercado de lacteos no estado, as exigéncias do consumidor também
se modificaram, tornando a procura por produtos de melhor qualidade mais significativa. Como a producao
de produtos com maior valor agregado necessita de processos mais elaborados, a gestao da qualidade é peca
fundamental para que a industria atenda a essa demanda. Nos Ultimos anos, esse parece ser o foco dos gestores
das empresas de lacteos de Rondonia.

@ Figura 23 | Grau de conhecimento sobre a gestdo da qualidade total na industria laticinista @
entrevistada de Ronddnia em 2002 e 2013
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Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002
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Apesar do conhecimento das ferramentas de gestao da qualidade, nem sempre as metas relacionadas aos
processos de produc¢ao sao atingidas pelas industrias. A qualidade do produto final esta condicionada a varios
fatores em toda a cadeia, como condi¢oes de producao, de obtencao, de estocagem do leite nas fazendas, de
transporte ate as industrias e de acondicionamento da matéria-prima.

Paraidentificar os gargalos na gestao da qualidade, perguntou-se qual a principal dificuldade das indUstrias para
a manutencao da qualidade dos produtos. O resultado do comparativo entre 0s anos de 2002 e 2013 mostra
que a qualidade da matéria-prima continua sendo fator decisivo nos processos de producao, com aumento de
16 pontos percentuais no periodo avaliado (Figura 24).

Mesmo com os beneficios trazidos pela graneliza¢ao, ainda ha um longo caminho a ser percorrido, e as
industrias de Rondonia precisam se preparar, pois novas e maiores exigéncias surgirao, principalmente do
mercado internacional.

Figura 24 | Principal dificuldade encontrada pela industria laticinista entrevistada de Ronddnia para
manutencao da qualidade dos produtos em 2002 e 2013
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Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002
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4.4 Uso da informatica

Atualmente, poucas empresas conseguem sobreviver sem o0 uso adequado da informatica. O uso de sistemas
informatizados faz muito tempo deixou de ser um luxo para se tornar ferramenta indispensavel em todos
0s setores da industria. Para os empresarios do segmento de laticinios entrevistados em 2002, a principal
motivacao para utilizar a informatica era 0 apoio ao pagamento de leite. No passado recente, a maioria dos
administradores das empresas enxergava a informatica apenas como ferramenta para o0s calculos necessarios
a0s pagamentos, 0s quais podem ser feitos facilmente com planilhas simples. Naquela época, pouco se conhecia
da importancia da informatica em outros setores da empresa, como 0s controles de estoque e custos.

A Figura 25 mostra que ocorreram mudancas significativas na motivacao inicial para a adocao da informatica.
Atualmente, a maioria dos dirigentes vé a informatica como ferramenta que possibilita @ ampliacao dos
controles nas empresas.

Figura 25 | Motivacao inicial para adocao de informatica na industria laticinista entrevistada de
Rondo6nia em 2002 e 2013
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Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002
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Em 2002, as principais dificuldades para utilizacao da informatica eram a falta de treinamento e a assisténcia
técnica deficitaria, citadas, cada uma, por 29% dos entrevistados. Em ambos o0s casos, as dificuldades
estavam associadas a qualificacao da mao de obra. Em 2013, mesmo cientes da importancia da informatica
para ampliar os controles, o desconhecimento de programas especificos e a falta de treinamento sao 0s

argumentos principais para adocao dessa tecnologia (Figura 2

6).

Pode-se dizer que os principais entraves a ado¢ao da informatica pelos laticinios em Rondonia estao
relacionados as deficiéncias na qualificacao dos gestores. O desconhecimento da existéncia de softwares
nao pode ser empecilho para a informatizacao das fabricas. Nesse sentido, € muito importante a
participacao das instituicdes de apoio na viabilizagao de treinamentos utilizando sistemas informatizados.

Figura 26 | Principal dificuldade para utilizacao da informatica na inddstria
laticinista entrevistada de Ronddnia em 2002 e 2013
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Quanto as areas de interesse para 0 desenvolvimento de softwares, atualmente se destaca a necessidade
de aprimorar a gestao integrada nas empresas. Em 2002, a demanda por softwares relacionados ao
controle de custos era maior (Figura 27). De fato, os primeiros softwares administrativos lancados no
mercado eram para monitorar 0s custos. Entretanto, hoje em dia ja existem softwares especificos voltados
para a gestao integrada de laticinios.

Figura 27 | Areas de interesse para o desenvolvimento de softwares na industria
laticinista em Ronddnia em 2002 e 2013
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Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002
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4.5 Capacitacao e treinamento

Nesta secao, sao avaliadas questoes sobre a capacitagao e treinamento de dirigentes e funcionarios das
empresas, 0s fatores limitantes para a capacitacao dos funcionarios e as areas de interesse para realizacao de
treinamento.

Em 2002, o grau de escolaridade mais frequente do principal executivo da empresa era o ensino fundamental.
Em 2013, 0 ensino superior € o grau de escolaridade do gestor mais frequente, mostrando significativa evolucao
da escolaridade dos executivos. Vale ainda registrar que, entre 0s entrevistados em 2013, 9% haviam feito
cursos de pos-graduagao. Em 2002, nenhum dirigente havia feito um curso de pos-graduacao, e somente 20%
haviam terminado a graduacao (Figura 28). A melhoria substancial no nivel educacional dos dirigentes pode
ser utilizada como trunfo para promover o desenvolvimento do setor. Isso porque, quanto mais qualificado o
administrador, menor a resisténcia a adocao de técnicas de producao e gestao mais modernas.

Figura 28 | Grau de escolaridade do principal executivo da industria laticinista
entrevistada de Ronddnia em 2002 e 2013
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Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002.
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Quanto aos treinamentos realizados pela industria, nota-se que as empresas estao investindo mais nesse
processo. Em 2002, 41% dos dirigentes afirmaram que as empresas nao haviam oferecido nenhum treinamento,
enquanto, em 2013, esse percentual caiu para 14%. O direcionamento dos treinamentos também tem mudado
nos ultimos anos. Hoje em dia, 0s treinamentos estao voltados para questoes de laboratorio e controle de
qualidade e, praticamente, nao estao abordando questoes de producao e tecnologia (Figura 29).

Figura 29 | Treinamentos realizados na industria laticinista entrevistada
de Ronddnia em 2002 e 2013
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Fonte: Pesquisa de campo, 2013 e SEBRAE-RO, 2002.
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Apesar de o numero de empresas que nao promovem nenhum tipo de treinamento ter-se reduzido
significativamente entre 2002 e 2013, 73% dos gestores entrevistados afirmam que a oferta de cursos na regiao
é o principal fator limitante para o treinamento dos funcionarios. Esse percentual aumentou muito quando
comparado com a situacao em 2002, cujo aumento foi de 38 pontos percentuais (Figura 30). Salienta-se a
necessidade de as instituicoes de apoio ampliarem a oferta de cursos mais direcionados ao setor lacteo.

Nas entrevistas realizadas no primeiro diagnostico, outros fatores limitantes da realizacao de treinamentos
foram destacados, como a dificuldade para liberar os funcionarios e os custos elevados. Em 2013, esses fatores
deixaram de ser 0s principais entraves. Esse resultado corrobora as observacoes feitas anteriormente quanto
as novas politicas adotadas pelas industrias, que apresentam caracteristicas mais profissionais e dinamicas,
buscando o aumento da produtividade e a melhoria da qualidade dos produtos.

Figura 30 | Principal fator limitante para a capacitacao dos funcionarios da inddstria laticinista
entrevistada de Ronddnia em 2002 e 2013
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Em termos de treinamentos futuros, os dados apresentados na Figura 31 servem de orientagao para entidades
que trabalham com capacitacao de mao de obra. Como se percebe, a maior demanda por cursos ainda é relativa
aos processos produtivos e a gestao da qualidade, tendo sido reduzidas as necessidades de treinamento nas
areas de vendas e atendimento a clientes.

Um ponto que merece ser discutido é o reduzido interesse por treinamentos nas areas gerenciais e financeiras.
Conforme discutido, 0s controles de custos e a gestao voltada para qualidade total tém de ser enfatizados nos
treinamentos, posto que sao percebidas deficiéncias entre os gestores. As empresas devem investir nessas areas
para evitar dificuldades em mercados futuros, que se apresentam a cada dia mais competitivos e exigentes.

Figura 31 | Principal area de interesse para treinamento da mao de obra da inddstria laticinista
entrevistada de Rondonia em 2002 e 2013
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4.6 Percepcoes estratégicas dos dirigentes

Nesse bloco de comparacdes entre os resultados do segmento industrial em Rondonia, sao abordados temas
referentes a percepcao dos dirigentes sobre o mercado, tentando identificar os principais desafios para as
empresas. Novamente, a principal preocupacao das empresas na area comercial foi a concorréncia com
produtos clandestinos. Isso ocorre, em grande parte, devido a baixa especializacao das industrias lacteas
de Rondonia, que priorizam a producao de derivados com baixa exigéncia tecnolégica e grande mercado
consumidor, como o queijo mucarela. Esse é exatamente o tipo de mercado em que 0s produtos clandestinos
tém mais facilidade para penetrar.

Como parte do mercado é disputado com produtos nao inspecionados, as industrias tém dificuldade para
expandir a producao e melhorar a qualidade, visto seus concorrentes clandestinos nao estarem sujeitos as
mesmas exigéncias no que tange a qualidade dos processos. Assim, as industrias fiscalizadas sao obrigadas
a competir pelo preco, o que reduz a rentabilidade e dificulta os investimentos.

A Figura 32 mostra que houve aumento de 17 pontos percentuais na escolha da alternativa que indica a
clandestinidade como maior desafio para a comercializacao. Isso sinaliza aos agentes publicos a necessidade
de aumentar a fiscalizagao dos produtos lacteos comercializados em Ronddnia, caso contrario, 0s produtos
inspecionados sofrerao com a competicao desleal.

Figura 32 | Principal desafio na area comercial da industria laticinista entrevistada
de Ronddnia em 2002 e 2013
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Outra preocupagao que aumentou muito entre os dirigentes € o poder das grandes redes de supermercados.
A indUstria lactea de Rondonia sofre dos dois lados. Pelo lado da produgao, nao tem elevado poder de
monopsonio, isto é, nao consegue influenciar o preco de compra dos seus insumos, capacidade que
as grandes empresas tém. Pelo lado da venda dos produtos, as pequenas empresas nao tém poder
de monopolio, ou seja, nao conseguem influenciar os precos de venda. Ja as grandes distribuidoras de
alimentos, cada vez mais responsaveis pelas vendas diretas ao consumidor, conseguem exercer seu poder
de compra, reduzindo, assim, as margens dos fornecedores.

Em relacao aos desafios enfrentados na captacao de leite, as preocupacdes maiores dos dirigentes
estdo voltadas para a qualidade da matéria-prima (Figura 33). Novamente, a concorréncia com produtos
clandestinos se destaca, pois os produtos vendidos sem inspecao normalmente sao de qualidade inferior.

Ha coeréncia das informacoes relatadas pelos dirigentes em relacao a alguns problemas ja discutidos na
producao de leite. Os sistemas produtivos pouco tecnificados, predominantes no estado, estao oferecendo
um produto de baixa qualidade as empresas. A captacao de leite de qualidade inferior dificulta o preparo
de produtos mais elaborados pela industria, além de aumentar o custo de producao de toda a atividade.

Figura 33 | Principal desafio em relacao a captacao de leite da industria laticinista entrevistada de
Ronddnia em 2002 e 2013
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Apesar da grande preocupacao com a qualidade do leite captado, citada pelos industriais nos itens anteriores,
nem todas as indUstrias oferecem programas de auxilio para seus produtores. A Figura 34 mostra evolucao
significativa entre 0s anos de 2002 e 2013, com reducao de 28 pontos percentuais no nimero de inddstrias
que nao oferecem nenhum tipo de programa ao produtor. Entretanto, esse valor ainda é incompativel com o0s
anseios por melhoria na producao sinalizados pelos entrevistados do setor industrial nesse diagnostico.

Sao pouco frequentes a assisténcia veterinaria e 0s cursos e treinamentos entre 0s programas de estimulo
e assisténcia oferecidos aos produtores. Essas duas modalidades de programas tém potencial para
impactar mais a qualidade do leite que o fornecimento de insumos, apesar de nao ser uma iniciativa tao
popular entre os produtores.

Figura 34 | Programas de estimulo e assisténcia aos produtores oferecidos pela indistria laticinista
entrevistada de Ronddnia em 2002 e 2013
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Os pontos citados em 2002 como fatores que desafiam a sobrevivéncia da empresa no longo prazo foram
novamente 0s mais frequentes nas respostas dadas pelos dirigentes em 2013 (Figura 35). A necessidade

de diversificacao e a estrutura fisica deficitaria estao entre 0s mais citados.

Figura 35 | Principal fator interno que impde desafios a sobrevivéncia da industria laticinista

entrevistada de Rondonia em 2002 e 2013
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4.7 Outras informacoées referentes a industria de produtos lacteos em Rondénia

A captacao do leite em Ronddnia mostra significativa sazonalidade, conforme se observa na Figura 36.
A diferenca entre o més de maior captacao (dezembro) e o de menor captacao (agosto) é elevada. Enquanto
em dezembro a captacao esta 12,3% acima da media anual, em agosto ela esta 11,7% abaixo dessa média.

Figura 36 | indice de captacao de leite na indistria laticinista entrevistada
de Ronddnia (média de doze meses = 100)
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Fonte: Pesquisa de campo, 2013
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A sazonalidade da producao e, consequentemente, da captacao traz problemas tanto para a inddstria quanto
para o produtor. A indUstria opera grande variacao da quantidade de leite ao longo do ano, o que dificulta o
processo de planejamento e dimensionamento de sua planta. O produtor, diante da sazonalidade da producao,
também tem dificuldades de planejamento da atividade leiteira.

Nos Ultimos anos, os principais destinos dos investimentos realizados na inddstria laticinista de Rondénia foram
aampliacao e a modernizagao das instalacoes, citadas por 59% dos entrevistados, e a granelizagao do leite, com
36% das respostas (Figura 37).

A qualificagao da mao de obra dos empregados e a assisténcia ao produtor nao figuram entre os principais destinos
de investimento das industrias. Com isso, cria-se um viés nas estratégias. Ao ampliar e modernizar suas instalagoes,
ha também a necessidade de qualificar melhor os funcionarios. Alem disso, a granelizagao do leite visa, alem de
reduzir o custo do transporte, melhorar a qualidade do produto recebido.

® Figura 37 | Principal destino dos investimentos nos tltimos 10 anos na industria laticinista
entrevistada de Ronddnia em 2013

Outros 5%

Granelizacao

do leite 36% \ Ampliacao e
modernizacao das

instalagdes 59%

Fonte: Pesquisa de campo, 2013
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Diagnéstico do Agronegdcio do Leite
e Derivados do Estado de Rondodnia

A granelizacao do leite foi um avanco significativo registrado no estado nos Gltimos anos. Essa mudanga s
foi possivel devido a influéncia da indUstria no processo. Ao for¢ar a coleta mais espagada, com intervalo de
48 horas, 0s produtores foram obrigados a resfriar o leite na propriedade. Merecem destaque, também, 0s
programas de ampliacao no uso de tanques coletivos. Entre o0s entrevistados, 77% do leite captado pelos
laticinios em Ronddnia é granelizado, enquanto somente 23% ainda utilizam o latao (Figura 38).

Figura 38 | Distribuicao da forma de captacao de leite na industria laticinista @
entrevistada de Ronddnia em 2013

Granel 77%

Fonte: Pesquisa de campo, 2013.
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Quanto a destinacao do leite captado, a maioria dos laticinios produz queijo mucarela (82%), seguido pelo
creme de indUstria (45%), manteiga comum com sal (31%) e leite pasteurizado tipo C (22%) (TAB. 89).
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Tabela 89 | Produtos fabricados pela industria laticinista entrevistada
de Ronddnia em 2013

Produto Final

Ne de empresas
que fabricam

% das empresas entrevistadas

Bebida lactea 0 0,0
Coalhada fresca 0 0,0
Creme de industria 10 45,5
Creme de leite 0 0,0
Doce de leite em pasta 1 45
logurte 2 91

Leite concentrado 0 0,0
Leite condensado 0 0,0
Leite em natura 0 0,0
Leite em po 1 4,5
Leite esterilizado (longa vida) 0 0,0
Leite pasteurizado tipo B 0 0,0
Leite pasteurizado tipo C 5 22,7
Linha festa 0 0,0
Manteiga comum com sal 7 31,8
Manteiga comum sem sal 0 0,0
Manteiga de 12 qualidade 0 0,0
Queijo coalho 2 91

Queijo Minas frescal 0 0,0
Queijo Minas padrao 1 45
Queijo mugarela 18 81,8
Queijo prato 5 22,7
Queijo tipo parmesao 0 0,0
Queijo tipo provolone 2 91

Requeijao cremoso 1 45
Requeijao em barra 0 0,0
Ricota fresca 0 0,0
Soro em po 1 4,5

Fonte: Pesquisa de campo, 2013
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Diagnéstico do Agronegdcio do Leite
e Derivados do Estado de Rondédnia

O destino da producao da maioria das industrias lacteas rondonienses sao outros estados brasileiros. O soro e
0 leite em po praticamente nao sao vendidos em Rondonia. Mesmo alguns produtos mais pereciveis tambem
sao mais vendidos fora do estado, como queijo prato, mucarela e manteiga.

Entre os produtos mais direcionados ao mercado local, estao o leite pasteurizado tipo C e o iogurte, que
exigem consumo rapido, devido a elevada perecibilidade. O destino de todos os produtos lacteos fabricados em
Ronddnia encontra-se na Tabela 90.

Figura 90 | Destino dos produtos das industrias laticinistas entrevistadas
em Rondénia em 2013

Produto Final Rondénia Outros estados Total

@ Creme de industria 611 389 100,0
Doce de leite em pasta 88,0 12,0 100,0
logurte 100,0 0,0 100,0
Leite em p6 0,0 100,0 100,0
Leite pasteurizado tipo C 100,0 0.0 100,0
Manteiga comum com sal 28,9 711 100,0
Queijo coalho 94,5 55 100,0
Queijo Minas padrao 100,0 0.0 100,0
Queijo mucarela 36,2 63,8 100,0
Queijo prato 25,8 74,2 100,0
Queijo tipo provolone 68,0 32,0 100,0
Requeijao cremoso 83,0 17,0 100,0
Soro em p6 1,0 99,0 100,0

Fonte: Pesquisa de campo, 2013
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Quando questionados sobre os planos para o futuro, a maioria dos dirigentes afirmou que pretende expandir sua
indUstria. Somente 18% dos entrevistados nao pretendem ampliar suas instalacoes (TAB. 91). Dos empresarios
que desejam expandir sua producao, a maioria pretende fazé-lo na propria fabrica ja existente. Somente trés

entrevistados pretendem construir outra planta, em outros municipios.

Tabela 91 | Planejamento dos empresarios laticinistas entrevistados sobre a expansao de sua inddstria

em Rondonia para os proximos anos

Especificacao Unidade Frequéncia

Pretende expandir a indUstria nos proximos anos?
Sim % 81,8
Nao % 18,2

@& Total % 100,00
Os que disseram sim, como pretendem expandir a industria?
Mesma planta % 86,3
Outra planta % 17,7
Total % 100,00

Fonte: Pesquisa de campo, 2013.
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Figura 92 | Produtos pretendidos para a expansao da industria laticinista
entrevistada em Rondénia em 2013

Diagnéstico do Agronegdcio do Leite
e Derivados do Estado de Rondédnia

Produto Unidade Industrias
Bebida lactea % 389
Creme de indUstria % 11
Creme de leite % 5,6
Doce de leite em pasta % 22,2
logurte % 389
Leite condensado % 56
Leite em natura % 5,6
Leite esterilizado (longa vida) % 22,2
Leite tipo C % 111
Manteiga comum com sal % 33,3
Manteiga comum sem sal % 56
Manteiga de 12 qualidade % 5,6
Queijo coalho % 11
Queijo Minas frescal % 5,6
Queijo Minas padrao % 5.6
Queijo mucarela % 22,2
Queijo prato % 44,4
Queijo tipo parmesao % 5,6
Queijo tipo provolone % 11
Requeijao cremoso % 22,2
Ricota fresca % 16,7
Soro em p6 % 5,6
Outr